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l. INTRODUCCION

A nivel global, la educacién ha sido siempre un tema muy importante a considerar que
enmarca el desarrollo econémico y social de cada pais, de acuerdo con los objetivos de
Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030 de la ONU (2015), el objetivo 4 se enfoca
especificamente a la Educacion de calidad, para coadyuvar a la consecucion de dichos
objetivos es importante la generacion de metas estratégicas, en este caso, se puede citar
las metas 4.3, 4.4y 4.5, que a la letra dicen:

4.3 De aqui a 2030, asegurar el acceso igualitario de todos los hombres y las mujeres a
una formacién técnica, profesional y superior de calidad, incluida la ensefianza universitaria.
4.4 De aqui a 2030, aumentar considerablemente el nimero de jovenes y adultos que
tienen las competencias necesarias, en particular técnicas y profesionales, para acceder al
empleo, el trabajo decente y el emprendimiento.

4.5 De aqui a 2030, eliminar las disparidades de género en la educacién y asegurar el
acceso igualitario a todos los niveles de la ensefianza y la formacion profesional para las
personas vulnerables, incluidas las personas con discapacidad, los pueblos indigenas y los
nifos en situaciones de vulnerabilidad.

Alineado a esto, con base en el Programa Sectorial de Educacion derivado del Plan
Nacional de Desarrollo (2019-2024), México busca alcanzar estandares establecidos en la
formacion técnica, profesional y superior de calidad, a partir de los objetivos establecidos,
con enfoques relacionado a garantizar una educacién equitativa, inclusiva, intercultural e
integral, garantizar el derecho de una educacion de excelencia, pertinente y relevante en
los diferentes tipos, niveles y modalidades, revalorizar maestros y maestras como agente
fundamental, a partir de su desarrollo profesional y mejora continua, garantizar la inclusion
social y la promocion de estilos de vida saludables; y fortalecer la rectoria del Estado y la
participacion de todos los sectores y grupos de la sociedad para concretar la transformacion
del Sistema Educativo Nacional, de manera general.

Es importante mencionar que diferentes organismos internacionales y el Gobierno Federal,
como se constata en el Programa Nacional de Educacion, coinciden en que la calidad y
pertenencia de los aprendizajes deben corresponder a las demandas del mundo
contemporaneo, para lo cual, la UNESCO (2021) recomienda dar la maxima prioridad a las
competencias basicas de aprendizaje para acceder a la cultura, a la informacion, a la
tecnologia y para continuar aprendiendo. En este sentido, las competencias describen los
resultados del aprendizaje, lo que un estudiante sabe o es capaz de demostrar una vez
completado un proceso de aprendizaje.

El Marco para la creacion de las UUPP establece que en el subsistema enfatiza en la
busqueda permanente de nuevas formas de ensefianza aprendizaje, del mismo modo, se
plantea transformar los procesos pedagoégicos de forma que todos los estudiantes
construyan aprendizajes de calidad, centrados en el aprendizaje significativo, mediante
situaciones y estrategias de participacion activamente, y poniendo especial atencion en el
trabajo en grupo y el fortalecimiento de valores como la honestidad, respeto a los demas,
la responsabilidad, la libertad y la solidaridad, con el objeto de lograr en ellos una formacion
integral que contribuya a conformar una sociedad mas justa.
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La Universidad Politécnica de Tecamac se crea por decreto del Gobierno del Estado de
México en el afio 2008, dando cabida a 3 programas educativos a nivel Licenciatura,
Licenciatura en Negocios Internacionales (LNI), Ingenieria en Mecanica Automotriz (IMA) e
Ingenieria en Tecnologias de Manufactura (ITM), y en el afio 2010, inician a operar los
programas de Ingenieria Financiera (IF) e Ingenieria en Software (IS). Se crean bajo las
condiciones de operacion del registro de autorizacion con claves IMA DGP505368, ITM
DGP607386, LNI DGP621367, IS DGP520307 e IF DGP607356, de la Secretaria de
Educacién Superior y la Coordinacion de Universidades Politécnicas, con oficio emitido por
la Direccion General de Profesiones con vigencia a partir de septiembre 2010.

A partir de esto, la Universidad Politécnica de Tecamac que nace como una opcién para los
estudiantes mexiquenses y una alternativa para el sector empresarial de la regién V del
Estado de México a la cual pertenece el municipio de Tecamac y que forma parte del
Subsistema Nacional de Universidades Politécnicas que adoptan el Modelo Educativo
Basado en Competencias (MEBC) como 6rgano descentralizado del Gobierno del Estado
de México, avanza en servicios de educacion y sigue las directrices del Plan Nacional de
Desarrollo (PND) 2019-2024, el Plan de Desarrollo del Estado de México (PDE) 2018-2014,
el Plan de Desarrollo Municipal y el Plan Institucional de Desarrollo de la UPT, desde dos
Direcciones de Division que dirigen los esfuerzos; la Direccion de Division de Ingenieria
Mecanica, Ingenieria en Tecnologias de Manufactura e Ingenieria en Software y la
Direccibn de Divisibn de la Licenciatura en Negocios Internacionales e Ingenieria
Financiera.

Para el desarrollo de las funciones propias de cada una de las areas que se encuentran
establecidas en el Manual General de Organizacién de la Universidad Politécnica de
Tecamac publicado el 11 de mayo del 2023, se cuenta con la siguiente estructura organica:

Rectoria (R)

Abogacia General e Igualdad de Género (AB)

Direccion de Administracion y finanzas (DAF)

Direccion de Division de la Licenciatura en Negocios Internacionales e Ingenieria

Financiera (DLNI)

o Direcciébn de Divisiobn de Ingenieria Mecanica, Ingenieria en Tecnologias de
Manufactura e Ingenieria en Software (DING)

e Jefatura del Departamento de Vinculacion y Difusion (VD)

o Jefatura del Departamento de Control Escolar (CE)

o Jefatura del Departamento de Informacion, Planeacion, Programacion y Evaluacion
(DIPPE) y

e La Jefatura de Recursos Financieros (RF)

Il. IDENTIFICACION DE LOS MECANISMOS DE EVALUACION Y
MEJORA CONTINUA

La Universidad Politécnica de Tecamac a través de herramientas de planeacion estratégica
busca la definicion de objetivos y metas concretas orientadas a contribuir con el desarrollo
y fortalecimiento académico y de su modelo de educacién, lo cual se enmarca en los
principios éticos que han dirigido el quehacer de nuestra Institucion a lo largo de 15 afios.
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En este sentido las diferentes &reas que integran la estructura organizacional de la
Universidad Politécnica de TecAmac cuentan con estructuras, estrategias y mecanismos de
autoevaluacién y mejora continua que han sido identificados. Las estructuras estratégicas
son para la Universidad los documentos rectores que permiten dar cuenta de la planeacién
y el alcance de las metas, de igual forma la existencia de comités que permiten vigilar las
diferentes acciones y dar de igual forma la rendicion de cuentas. Los mecanismos de
autoevaluacién son documentos y estadisticos que permiten revisar el avance de las
acciones y poder realizar comparativos para la toma de decisiones, mismos que reflejan un
énfasis formativo y diagndstico real sobre algunas estrategias o enfoques a metas comunes
Y que es necesario retroalimentar, dar continuidad y replantear la linea de trabajo, como es
el caso de Plan de Desarrollo Institucional que refleja el estado actual de nuestro Sistema
Universitario y su alineacion al contexto social tan cambiante.

Este instrumento es una suma de participaciones de toda la estructura organica y la
comunidad universitaria por medio del dialogo y trabajo en equipo donde se establecen
prioridades y proyectos especificos. Asi mismo el Sistema Integral de Gestion a través de
los Comités de Calidad y Ambiental nutren la toma de decisiones encaminadas a los
hallazgos encontrados, que dirigen a una mejora continua en las areas y que trascienden
en las metas planteadas, a través de la sistematicidad de los procedimientos, programas y
actividades declarados en el sistema, los cuales coadyuvan al funcionamiento interno.

A continuacién, se presentan dos tablas que dan cuenta de la identificacion de estructuras
estratégicas y mecanismos de autoevaluacion que permiten tomar decisiones para la
mejora continua.

Tabla 1.
Estructuras estratégicas de autoevaluacion.

Estructuras estratégicas

No. de autoevaluacion R AB DAF DLNI DING DIPPE VD CE RF

1 H. Junta Directiva *

2 H. Consejo de Calidad * * *

3 COCODI * * * * * * * * *
4 Comité de Etica ok ok * * * * % %
5 Comité de Calidad S0 * * * * * %k %
6 Comité de Transparencia N = * * * % x
7 Comité Ambiental x| # * * * * * k%
8 Comité de_ Mejora . . . . . |

Regulatoria
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Tabla 2.
Mecanismos de autoevaluacion interna.

MECANISMOS DE AUTOEVALUACION INTERNA

Mecanismo de
autoevaluaciéon

=z
o

R AB DAF DLNI DING DIPPE VD CE RF
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Plan de Desarrollo . o " * * O I
Institucional

Programa Operativo . * o o * x  x %
Anual

Plan de Desarrollo . 5 o~ * * C I (s
Institucional

Programa Operativo . * o o * x  x %
Anual

Plan de Desarrollo . o " * * O I
Institucional

Programa Operativo . * o~ " * x  x %
Anual

Plan de Desarrollo - o o * * *x  x x
Institucional

Programa Operativo . * o~ " * x  x %
Anual

La Universidad Politécnica de Tecdmac cuenta con evaluaciones externas como la
acreditacion ante los CIEES en donde los 5 programas educativos se encuentran con nivel
uno, la certificacion 1ISO 9001:2015 que abarca en su alcance los procesos de inscripcion,
reinscripcion y el proceso educativo; la certificacion 1SO 14001:2015 cuyo alcance es de
impacto ambiental y la certificacién en la NOM 025 de igualdad y no discriminacion, estas
evaluaciones proporcionan mayor credibilidad y certeza en nuestras actividades, dado que
provienen de instituciones con reconocimiento y validez oficial a nivel nacional e
internacional, las cuales toman en cuenta la percepcion de sujetos externos, como
proveedores, egresados, empresarios, servicios externos, etc., que cumplen una funcion
especifica en el objeto social de la Universidad. Mediante la evaluacion y con la suma de
todos los resultados y analisis de estos mecanismos y estrategias que permiten avanzar a
la mejora continua, derivado de la consecuencia de procesos formativos y armonicos que
existe entre ellos, estos son:

Tabla 3.
Mecanismos de autoevaluacion externa

MECANISMOS DE AUTOEVALUACION EXTERNA

No. Mecanismos de R AB DAF DLNI DING DIPPE VD CE RF
autoevaluacion externa

Acreditacion CIEES * % * * * * x % x
Certificacion 1ISO 9001:2015 * = * * * * x % x
Certificacion ISO N . . . . .
14001:2015
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La Universidad Politécnica de Tecamac identifica la integralidad y la relacion que guardan
los diferentes mecanismos de evaluacion con los &mbitos que compone el SEAES, mismos

gue se muestran a continuacion:

Tabla 4.
Mecanismos de autoevaluacion en los ambitos de evaluacion.

% %) ©)
B, pd @] x o
¥ | L
g 8 w 5 a é %
2 < a o 820«
< = P Suye
> ) >0 Z =S 0>
i [a a0 O EZ<E
o e oy o< SZ2a<
= w O Nz IO 5220
2 ox w N 2 Axzz=
No. < o W ofa o moQu
&l w o =) <9 nx O
n owv (9] o a s Q .
o 3 g u 7 <2925
= =) \9 L o o <
0 = @) LL 0o .%&
b E < O 0035
< )] = o X=>mn
O pd o s
L - O NI} =
= e =
1 H. Junta Directiva * * * *
2 H. Consejo de Calidad * * *
3 COCODI *
4 Comité de Etica *
5 Comité de Calidad &
6 Comité de Transparencia *
7 Comité Ambiental @
8 Comité de Mejora Regulatoria *
9 Plan de Desarrollo Institucional * * * *
10 Programa Operativo Anual * * * *
11 Informe Anual 4 2 2 &
12 Informe Bimestral. 4 2 2 &
13 Estadistico 911 @
14 Estadistico 912 @
15 MECASUP anual *
16 Comisiones colegiadas * * *
17 Informe de Gobierno 4
18 Sistema Integral de Gestion *
Modelo de Evaluacién de la
19 Calidad del Subsistema de .
Universidades Politécnicas
(MECASUP)

20 Informe de Gobierno &

INVESTIGACION Y DE POSGRADO

*



21
22

23

24

25
26

27

28
29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41
42

43

44
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Certificacion ISO 9001:2015

Certificacion 1ISO 14001:2015

NMX-R-025-SCFI-2015
Igualdad Laboral y No
Discriminacion

Coordinacion de Fomento
Econémico y Competitivo
(COFEC)

Evaluacion Institucional EVIN

Ficha Técnica Institucional

Sistema Integral de
Informacién Estadistica (SlI)

IPOMEX
Acreditacion CIEES

Censo Nacional de Gobiernos
Estatales (INEGI)

Organo Superior de
Fiscalizacion del Estado de
México (OSFEM)

Programa Estatal de
Productividad

Registro Estatal de Tramites y
Servicios (RETYS)

Sistema de Acceso a la
Informacion Mexiquense

Informacién Publica de Oficio
Mexiquense

Auditoria Financiera,
Presupuestal y Programatica
Anual

Programa de Fiscalizacién
Estatal y Federal

Formatos de disciplina
financiera trimestrales

Sistema de Planeacion y
Presupuesto

Programa de Adquisiciones
Anual

Cuenta Publica
Estados Financieros Anuales

Avances Presupuestales
Mensuales

Sistema de Evaluacion de
Armonizacion Contable
Trimestral

-‘—
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45 Sistema de trazabilidad del .
Estado de México
46 Sistema de Control Patrimonial t

La tabla integradora de los tipos de mecanismos de autoevaluacion refleja que ain son
insuficientes los enfoques diagnosticos a pesar de que se ha presentado una mejora en los
ultimos afios. Se debe mejorar el proceso de planeacion en la Universidad, ya que al no
contar con los mecanismos suficientes con enfoque diagndstico permite medianamente la
toma de decisiones con perspectiva de mejora dirigida a la transformacion del proceso de
planeacion, direccién y control necesario en cada una de las areas que integran la
estructura organizacional de la Universidad. De igual forma a pesar de que se cuenta con
mecanismos de indole formativa, no se propicia la revision periddica de los alcances de las
acciones de las metas para de manera colectiva deliberar y redireccionar en caso necesario
las estrategias para el alcance de las metas. Se hace necesario entonces el trabajo
colegiado para motivar hoy la planeacién bajo los enfoques diagnésticos, formativos y
sumativos.

En los mecanismos de evaluacion el nivel de participacibn es medianamente ya que
intervienen de manera activa sélo los mandos medios y directivos, dependiendo de los tipos
de informacion sea diagnéstica, sumativa o formativa participan de manera incipiente los
estudiantes, los egresados, los empleadores, la plantilla docente; sin embargo, es necesario
gue en las entradas y salidas de informacion para tomar decisiones se involucren a otros
actores de manera activa como pueden ser padres de familia y otro tipo de organismos.

La participacién de la Alta Direccién en los procesos de Planeacion, Programacion y
Presupuesto es de vital importancia para la identificar las necesidades institucionales de
forma objetiva y asi destinar los recursos necesarios de acuerdo con la Disponibilidad
presupuestal y financiera al cumplimiento de las actividades del Programa Operativo, esto
permite visualizar un diagnostico institucional con los elementos necesarios para llevar a
cabo las gestiones ante las dependencias estatales y federales que coadyuven con el
fortalecimiento de la estructura organica, infraestructura, equipamiento y servicios
generales que requiere la Universidad para brindar en servicio éptimo de Educacion
Superior y generar los medios para la creacion de recursos propios a través de la
vinculacion con el sector productivo, la educacién continua y el desarrollo de proyectos por
parte del Centro de Cooperacion Academia Industria.

Respecto a la sistematicidad se cuentan con los instructivos para poder realizar informes
estadisticos; sin embargo, es necesaria una capacitacion a los operativos, mandos medios
y directivos para las interpretaciones tanto cuantitativas como cualitativas que puedan
considerarse en programas, procedimientos y planes con una vision integral para la mejora
continua. Por otro lado, es necesario entablar mesas de dialogo para comprender el impacto
de los resultados de cada mecanismo de evaluacion y estandarizar indicadores
institucionales que permitan la pronta toma de decisiones.
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1. AMBITO FORMACION PROFESIONAL DE LOS ESTUDIANTES

El articulo 1 de la Ley General de Educacion, menciona que dicha Ley garantiza el derecho a la
educacidon mismo que es reconocido en el articulo 3° de la Constitucién Politica de los Estados
Unidos Mexicanos y los Tratados Internacionales de los que el Estado Mexicano sea parte, cuyo
ejercicio es necesario para alcanzar el bienestar de todas las personas; mientras que el articulo 5
de la misma Ley, indica que toda persona tiene derecho a la educacion, el cual es un medio para
adquirir, actualizar, completar y ampliar sus conocimientos, capacidades, habilidades y aptitudes
que le permiten alcanzar su desarrollo personal y profesional; como consecuencia de ello, contribuir
a su bienestar, a la transformacién y el mejoramiento de la sociedad a la que forma parte.

El articulo 9 de la equidad y la excelencia educativa establece politicas, incluyentes, transversales
y con perspectiva de género para el otorgamiento de becas y apoyos que les permitan ejercer su
derecho a la educacion. Asi mismo el articulo 47 de la misma Ley, indica que las autoridades
educativas estableceran politicas para fomentar la inclusion, continuidad y egreso oportuno de
estudiantes del nivel superior asi como el establecimiento de mecanismos de apoyo que respondan
a las necesidades de transformacién del conocimiento y cambio tecnol6gico; aportando a dicha
transformacién y cambio; el articulo 52 hace referencia a que el estado garantizara el derecho de
todo individuo a gozar de los beneficios del desarrollo cientifico, humanistico, tecnoldgico y de la
innovacién, como elementos fundamentales de la educacion y cultura, contribuyendo a la
formacion humanistica, cientifica y tecnolégica de investigadores y profesionistas altamente
cualificados.

Para el establecimiento de una educacién humanista, el Estado promovera un enfoque en el que el
educando favorecera sus habilidades socioemocionales, permitiéndole adquirir y generar
conocimientos, la capacidad para aprender a pensar, sentir, actuar y desarrollarse. Como parte de
estar en una busqueda constante de la mejora, la Ley General de Educacion establece en el articulo
111, que la educacién tendr4 un proceso de mejora continua, lo que implica el desarrollo
permanente del Sistema Educativo Nacional para incrementar el logro académico de los estudiantes
teniendo como eje central el aprendizaje en todos los niveles y modalidades educativas.

Por su parte la Ley General de Educacion Superior, en el articulo 7 indica que la educacién superior
debera fomentar el desarrollo humano integral del estudiante basado en la construccién de saberes.
Procurando asi la aplicacion del articulo 29, el cual menciona que la educacién superior universitaria
tiene por objeto la formacion integral del individuo para el desarrollo arménico de todas sus
facultades, la construccion de saberes, la generacién, aplicacion intercambio y transmision del
conocimiento, asi como la difusion de la cultura, facilitar la incorporacion de las personas egresadas
a los sectores social, productivo y laboral.

Conforme a la Ley Reglamentaria del Articulo 30. de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, en su articulo 6 fraccion IV y V se hace hincapié al logro del desarrollo arménico de
todas sus capacidades orientadas a fortalecer su identidad como mexicanas y mexicanos,
responsables con sus semejantes y comprometidos con la transformacion de la sociedad de la que
forman parte. Entiende a la excelencia en educacion, como el mejoramiento integral constante que
promueve el maximo logro de aprendizaje de los educandos, para el desarrollo de su pensamiento
critico y el fortalecimiento de los lazos entre escuela y comunidad, considerando las capacidades

circunstancias, necesidades, estilos y ritmos de aprendizaje de los educandos; la integralidad delln
Sistema Educativo Nacional procura la continuidad, complementariedad y articulacion de Ia ©
educacion, desde el nivel inicial hasta el tipo superior.
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Todo lo anterior en concordancia con el enfoque de derechos humanos, de igualdad sustantiva y
de respeto irrestricto a la dignidad de las personas, asi como del caracter obligatorio, universal,
inclusivo, intercultural, integral, publico, gratuito, de excelencia y laico de la educacion que imparte
el Estado y la rectoria que éste ejerce, de conformidad con los fines establecidos en el articulo 3o.
de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, para lograr la mejora continua de la
educacién. De acuerdo con Ley Reglamentaria del Articulo 30. de la Constitucién Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, se establece la existencia de un Consejo Técnico el cual establecera
siete Comités de los cuales se desprende la educacion superior y la educacion inclusiva, los cuales
aportaran trabajos realizados bajo un enfoque de derechos humanos y de igualdad sustantiva para
contribuir en la eliminacién de cualquier tipo o modalidad de violencia y discriminacién contra las
ninas y las mujeres.

De acuerdo con el objetivo 4 de Educacion de calidad de la Agenda 2030 de las Naciones Unidas,
el cual indica que la educacién es la base para mejorar la vida de las personas y el desarrollo
sostenible, asegurando el acceso igualitario a la educacion, teniendo como propositos aumentar el
namero de jovenes y adultos que adquieren competencias profesionales, conocimientos teéricos y
practicos para promover el desarrollo sostenible, los derechos humanos, la igualdad de géneroy la
valoracion de la diversidad cultural y la contribucion de la cultura al desarrollo sostenible.

llustracion 1. Diagrama de interaccion de Normatividades con la Universidad Politécnica de
Tecémac.
OBJETIVO 4 DE LA EDUCACION
AGENDA 2030
ARTICULO1
ARTICULO 7 ARTICULO S
EDUCACION SUPERIOR CONTEXTO LEY GENERAL A e
ARTICULO 29
ARTICULO 52
ARTICULO M
NORMATIVA
SABER SABER HACER SABER SER
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La ilustracién anterior refleja la correlacion que existe entre las diferentes entidades
regulatorias de la educacion a nivel Estatal, Federal e Institucional, quedando asentado que
la Universidad Politécnica de TecAmac es participe de la formacion de profesionistas bajo
estandares regulatorios y exigencias del entorno laboral.

En atencion al Plan de Desarrollo del Estado de México 2005-2011, el cual establece como
uno de sus objetivos ampliar la cobertura de servicios educativos, atendiendo las propias
caracteristicas regionales, fortaleciendo la educacién superior estatal, bajo criterios de
equidad y la oferta por area de conocimiento en funcion de las necesidades econdmicas y
sociales de la entidad, se crea la Universidad Politécnica de Tecamac; como un organismo
publico descentralizado que forma parte del Sistema de Educacioén Superior Tecnolbgica
del Estado de México, adopté el modelo educativo del Subsistema Nacional de
Universidades Politécnicas (Gobierno del Estado de México, 2018).

La Universidad Politécnica de Tecamac tiene por objeto:

e Impartir la educacion superior en el nivel de Licenciatura.

e Preparar profesionales con sélida formacion cientifica, tecnoldgica y en valores, en
un contexto nacional e internacional, en lo econdmico, politico, social, del medio
ambiente y cultural.

o Difundir el conocimiento y la cultura a través de la extensién universitaria y la
formacion a lo largo de toda la vida.

e Disefar programas educativos con base en competencias profesionales de buena
calidad con una amplia aceptacion social por la sélida formacion técnica y en valores
de sus egresados. Entre otros mas.

La Universidad Politécnica de Tecamac dentro de su mision contribuye al crecimiento
nacional, mediante la formacién de profesionistas de calidad, a través de competencias
profesionales con innovacién en la generacion de tecnologia, que permita resolver la
problematica de las empresas, fomentar el bienestar social y avivar los valores
humanisticos y la conservacién de la cultura ecoldgica. Para lograr ser un referente
nacional, con reconocimiento internacional en educacion superior basada en competencias
profesionales con programas educativos de calidad que formen técnica, ética y
profesionalmente a sus egresados para la investigacion, el desarrollo tecnoldgico, la
prevision del medio ambiente, la promocion de la cultura y el aporte al desarrollo econémico
y social, en apego al compromiso de mejora continua (Universidad Politécnica de Tecamac,
2018).

Para lograr cada uno de sus propdsitos, mision y vision institucional la universidad ha
desarrollado el perfil de egreso de los estudiantes orientados en formar profesionales
emprendedores, innovadores con enfoques tecnolégicos, desarrolladores de proyectos y
productos que cumplen con estandares de calidad nacionales e internacionales, con la
aplicacion de herramientas de vanguardia, ingenieria avanzada, administrativas,
economicas, financieras y mercadoldgicas. Para lograr los propdsitos mencionados la
Universidad Politécnica de Tecamac cuenta con planes y programas de estudio que
atienden requerimientos de calidad, suficiencia, vigencia y sentido de investigacion para
promover, organizar y evaluar la ejecucion de programas de estudios y proyectos de
investigacion cientifica, tecnologica y educativa para implementar de mejora continua,
compromiso social, equidad social y de género, inclusion, excelencia, innovacion,
vanguardia e interculturalidad.
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Con base en los Lineamientos de Evaluacion Académica de la Universidad el proceso de
evaluacion del aprendizaje esta formulado en 3 etapas diagnéstica, formativa y sumativa;
adecuadas para el cumplimiento del objetivo de cada carrera y el desarrollo de los 3
saberes, saber, saber hacer y saber ser, realizdndose la evaluacion por cada una de las
unidades de aprendizaje que conforman al programa de estudio de cada asignatura
(Universidad Politécnica de Tecadmac, 2011).

llustracion 2.
Diagrama de interaccion del ambito de la formacidn profesional y su realizacién en la Universidad Politécnica de Tecdmac.

[INSTITUCIONAL] EMPRESARIAL |
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INVESTIGACION ___—  CRITERIOS TRANSVERSALES

" / — AT
EACADEMA MOUSTRIA EQUIDAD SOCIALY | ~ / INNOVACION SOCIAL
DE GENERO // S
\
( INCLUSION ) ( EXCELENCIA ) ( VANGUARDIA ) PROGRAMA DE
CENTRO DE ATENCION EXTENSION

PSICOPEDAGOGICA

PROGRAMA DE DESARROLLO PROGRAMA DE FORMACION
'DE HABILIDADES BLANDAS EDUCACION DUAL INTEGRAL Y DISCIPLINAR

Cada uno de los programas educativos tienen propoésitos alineados a su perfil de egreso y
a las necesidades del sector productivo, hacen énfasis en las competencias que deben
desarrollar y alcanzar de acuerdo con cada uno de ellos.

El perfil de egreso responde a las demandas actuales del mercado laboral, tomando como
base Analisis Situacionales de trabajo, en donde empresarios que requieren del perfil de
los programas educativos respecto a habilidades, cualidades y conocimiento técnico.

El perfil de egreso estipula competencias que en la vida laboral se plantean como las
funciones, actividades o responsabilidades que debe realizar el profesional de acuerdo con
el puesto que vaya a desempefiar.

Pagina 18



U i
UNIVERSIDAD POLITECNICA
DE TECAMAC

& .} (),
COMPETENCIAS PROFESIONALES PARA TRIUNFAR EN LA VIDA

Fortaleciendo su curriculo a través de la realizacion de estancias, estadias y el servicio
social en el area de desempefio de cada uno de sus programas educativos. Cada uno de
los programas educativos tienen una formacidén integral en la que desarrollan e
implementan proyectos, investigacién en cada uno de sus campos de aplicacion, cuidando
el fortalecimiento y participacion en el entorno local, regional, nacional e internacional, a
saber:

e El programa educativo de Ingenieria Mecéanica Automotriz. Emprendedor con
valores éticos, uso de herramientas de vanguardia que cuiden y mejoren las
condiciones del entorno, investigacion de nuevas técnicas y modificar los procesos
productivos.

e EIl programa educativo de Ingenieria en Software: Disefiar, desarrollar y mejorar la
calidad de productos, aumentar la productividad de los desarrolladores, control de
procesos, estandares internacionales y software de alta calidad.

e El programa educativo de Ingeniera en Tecnologias de la manufactura: Estructurar
sistemas de produccion, gestion de manufactura, evaluar proyectos, productos
estratégicos e innovadores y software simulacion y herramientas manufactura
avanzada con estandares de calidad.

e El programa educativo de Licenciatura en Negocios Internacionales: Dirigir,
asesorar Yy ejecutar estrategias gerenciales, aplicacion de herramientas
administrativas, econdémico financiera y metodologias, enfoque tecnoldgico y
creativo y emprendedor.

* El programa educativo de Ingeniera financiera: Investigar, analizar planear, dirigir y
toma de decisiones, aplicacion de alternativas eficaces mediante conocimiento
aplicado de procesos financieros, habilidades de modelacion, disefio de soluciones,
formacion de cultura de colaboracion e innovacién y comprometido.

1.1 Andlisis situacional de trabajo

Analisis situacional de Trabajo, es una articulacién cuidadosa de varias etapas, entre las
cuales incluyen los estudios preliminares, analisis laboral del entorno, definicion de las
competencias del profesionista, validacién del proyecto de formacién, produccion del
programa de estudio, aprobacién del programa y su implantacion.

Los cinco programas educativos que oferta la Universidad poseen un plan de estudio
vigente autorizado por la Direccion General de Universidades Tecnologicas y Politécnicas,
pero de acuerdo con los ultimos Andlisis de Situacion de Trabajo (AST) realizados en los
afios 2015, 2017 y 2019 y que cada uno tiene vigencia de tres afios, no poseemos
informacion actual para determinar si el programa educativo es pertinente y si esta
garantizando los resultados esperados en los egresados.

Cabe mencionar que los AST de la Licenciatura en Negocios Internacionales, Ingenieria en
Mecanica Automotriz e Ingenieria en Tecnologias de la informacion, fueron enfocados a
nivel maestria, por lo que el andlisis correcto debié orientarse a nivel licenciatura, lo que
produce que los resultados especificos de esos 3 programas educativos tuvieran un
panorama distinto al esperado del nivel que se requeria.
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Tabla 5.
Andlisis de la Situacion de Trabajo de la Universidad Politécnica de Tecdmac

PROGRAMA EDUCATIVO ANO AST

Ingenieria en Software

*2017

*2017

2019

*Analisis enfocado a nivel maestria

Es necesario realizar nuevamente en el afio 2024 el Andlisis Situacional de Trabajo de
todos los programas educativos impartidos en la Universidad Politécnica de Tecamac, para
garantizar el cumplimiento del perfil de egreso de acuerdo con las necesidades del mercado
laboral.

1.2 Egresados

Durante los tres ultimos ciclos escolares la Universidad Politécnica de Tecamac no ha
experimentado una variacion significativa en cuanto al aumento o menor cantidad de
egresados en sus programas educativos, la mediana se encuentra en el intervalo de los
400 egresados por ciclo escolar.

Tabla 6.
Egresados de los 3 ultimos ciclos escolares de la Universidad Politécnica de Tecdmac.

EGRESADOS

. cte Ciclo Ciclo
Programa educativo | 2020- 2021-2022 2022-2023 Total
2021
Ingenieria en
Mecéanica 174 135 162 471
Automotriz
Ingenieria en 60 44 39 143
Software
Ingenieria en
Tecnologias de 21 15 25 61
Manufactura
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Ingenieria 67 49 50 166
Financiera
G EINEROEES | g4 168 172 488
Internacionales
Total 470 411 448

1.3 Habilidades blandas

Un aspecto medular en los egresados de Universidad es el desarrollo y fortalecimiento de
las habilidades blandas. Estas son indispensables y deberdn combinarse con las duras, en
especial con los conocimientos Tl. La comunicacion encabeza la demanda, sobre todo en
los lideres, que deben guiar los nuevos procesos operativos. Los departamentos de
recursos humanos de las empresas han detectado que las llamadas habilidades blandas
son clave en el futuro laboral, tanto como las habilidades técnicas y digitales, y van siempre
combinadas para generar mejores oportunidades de empleo y eficacia empresarial.

No hay dudas de que la demanda de conocimientos técnicos y digitales esta creciendo para
todos los trabajos, pero también las habilidades humanas. En este sentido, los niumeros
dejan en claro las dificultades que los empleadores hoy enfrentan. Mientras que el 31% de
las organizaciones mexicanas sefiala que es dificil capacitar en las habilidades técnicas de
mayor demanda, para el 60% resulta ain mas dificil ensefiar las habilidades blandas que
necesitan, como el pensamiento analitico y la comunicacion.

En cuanto a habilidades blandas se valoran aquellos que pueden demostrar mayores
competencias cognitivas, creatividad y capacidad para procesar informaciéon compleja,
ademas de capacidad de adaptacién y empatia, pueden esperar un mayor éxito a lo largo
de sus carreras.

Tal como lo anticipa el estudio, para 2030, la demanda de habilidades humanas —
habilidades sociales y emocionales— crecera en todas las industrias un 26% en los Estados
Unidos y 22% en Europa. Por otra parte, el 39% de las empresas que planean aumentar su
plantilla laboral de Tl asegura que la comunicacion es la habilidad blanda mas valorada.
Ademas de las habilidades mencionadas, el aprendizaje continuo (learnability) combinado
con una buena comunicacién hacen que un talento se destaque, pues es un combo que
hoy se vuelve dificil de encontrar y, al mismo tiempo, de entrenar. Sin embargo, es el
candidato ideal y el mas buscado por los reclutadores. (manpowergroup, 2021)

Con el cambio acelerado en la vida laboral que “las habilidades que estaban de moda en
2019 ahora podrian estar obsoletas”, y esto es tan solo tres afios después.

Por eso, el mencionado informe establece cuéales son las 10 habilidades mas valoradas
hoy:

Comunicacion.
Priorizacion.
Adaptabilidad.
Tomar la iniciativa.
Integridad.

aorwNE
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Pensamiento analitico.
Construir relaciones.
Empatia.
Coaching.
0. Resiliencia (manpower, 2022)

HBOooNO

1.4 Programa integral de desarrollo de habilidades blandas (PIDHAB)

Atendiendo las indicaciones de la Direccion General de Educacion Superior se desarrollé
un Programa Integral de Desarrollo de Habilidades Blandas (PIDHB), actualmente
nombrado Programa Integral de Desarrollo de Habilidades Socioemocionales, que
determina las competencias genéricas o habilidades blandas (Soft Skills) las cuales tienen
un caracter transversal y se desarrollan a través de la experiencia personal y la formacion
de cada sujeto. De esta manera, las habilidades blandas se definen como una serie de
competencias personales que tienen como eje las relaciones interpersonales y el trabajo
en conjunto y en equipo. Son una sinergia de habilidades sociales, de habilidades de
comunicacion, de ser, de interaccion con los demas, entre otras.

La Universidad Politécnica de Tecadmac cuenta con el disefio y operacion del Programa
Integral de Desarrollo de Habilidades Blandas el cual se deriva del Programa Institucional
de fortalecimiento Integral Disciplinar.

“El equilibrio adecuado entre las habilidades técnicas y habilidades blandas es la clave para
alcanzar el éxito” TESJO (2020).

Bajo ese contexto la Universidad Politécnica de Tecdmac busca permear en sus
estudiantes y egresados el desarrollo y fortalecimiento de las habilidades blandas logrando
lo siguiente:

Estudiantes:
* Desarrollo de habilidades blandas.
* Autoconocimiento.
* Apoyo a la trayectoria escolar.
» Mejora del desempefio académico.
* Acompafiamiento en el crecimiento profesional y personal.
« Contar con la mentoria profesional.

Egresados:
* Mayor competitividad.
* Incrementar las posibilidades de contratacion.
» Alcanzar metas profesionales y personales.
« Exito en el ejercicio profesional y personal.
* Construccion de buenos ciudadanos.

Para alcanzar el logro de estas metas se elaboré un estudio de bur6 de agencias de
RH/reclutamiento, asi como el mapeo de las asignaturas impartidas en la Universidad vs
las necesidades del sector laboral, lograndose identificar 9 habilidades blandas mismas que
serén abordadas en clase por las 6 asignaturas de desarrollo humano en cada uno de los
cuatrimestres de primero a sexto y 3 de forma transversal en todas las asignaturas de
séptimo a noveno cuatrimestre.
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El listado de habilidades blandas es el siguiente:

e ler cuatrimestre adaptabilidad.
2do cuatrimestre inteligencia emocional.
3er cuatrimestre expresion oral y escrita.
4to cuatrimestre creatividad.
5to cuatrimestre liderazgo.
6to cuatrimestre toma de decisiones.

Habilidades blandas transversales:
e 7mo cuatrimestre comunicacion nivel avanzado.
e 8vo cuatrimestre trabajo en equipo.
e 9no resolucién de problemas.

Como parte del PIDHB se elaboraron infografias como herramienta de apoyo para el
fortalecimiento de cada una de las habilidades e instrumentos de evaluacion que permitan
realizar una medicién de los alcances que ha tenido el estudiante durante el cuatrimestre
en torno a la habilidad correspondiente, dicha instrumento es aplicado en cada una de las
evaluaciones ordinarias con el fin de identificar el progreso del estudiante.

1.5 Observatorio laboral

De acuerdo con el Observatorio Laboral en el area de ingenierias con cifras al segundo
trimestre del 2023 de la Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo, STPS-INEGI la carrera
de Ciencias de la computacion (similar a la de Ingenieria en Software) es la carrera que
mas profesionistas tiene ocupados del cual 72.2% son hombres y el 28.8% corresponde a
mujeres con un ingreso mensual promedio de $15,227.00 pesos mexicanos. El area de
Ingenieria mecanica, electronica y tecnoldgica cuenta con 436.480 profesionistas ocupados
del cual 97.4% son hombres y solo el 2.6% esta ocupado por mujeres con ingreso promedio
mensual de $14,989.00. En relacién con la Ingenieria de Manufactura y procesos, se tienen
7,277 profesionistas ocupados con el 71.7% de hombres y 22.3% de mujeres. En relacién
con la carrera de Finanzas, banca y seguros se cuentan con 84,152 profesionistas
ocupados con el 56.8% de mujeres y 43.2% de mujeres con un ingreso mensual promedio
de $ 24,854.00. En la carrera de Comercio hay 284,935 profesionales ocupados con un
50.1% de hombres y 49.9% de mujeres con un ingreso mensual promedio de $16.355.00.
(observatoriolaboral, 2023)

En lo que a interculturalidad corresponde la Universidad promueve relaciones entre actores
culturales como las unidades econdmicas (empresas) y estudiantes de cada programa
educativo, logrando la insercién de estos en el entorno laboral sin distincién de sexo, raza,
posicion social o econémica.

En el servicio social que realizan los estudiantes en todas las carreras abarca la realizacion
de actividades empresariales en apoyo a temas relacionados con la interculturalidad, siendo
el 4.6% de las empresas del sector publico en las que participan, contando con la
participacion total de 89 estudiantes de la Universidad lograndose desarrollar 6 proyectos
acorde al tema, de los cuales destaca la implementacion de algunos de ellos.

En lo que a proyectos de investigacion respecta se han realizado 43 investigaciones por el
Observatorio Empresarial de la Universidad Politécnica de Tecamac, 8 de ellos logran
apoyar de manera superficial al criterio; mientras que por parte de la coordinacion de
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estancias y estadias se han reportado 13 empresas del sector publico y 52 privado en donde
la participacion de 2 estudiantes ha generado 2 proyectos acorde al criterio de
interculturalidad.

Respecto a la equidad social y de género, la Universidad se ha caracterizado por brindar
accesibilidad universal a los estudiantes con diferentes caracteristicas o condiciones
médicas como son el acceso a sus instalaciones para estudiantes con problemas de
movilidad mediante sillas de ruedas, rampas y elevadores, instalacion de placas guia con
braille para soporte de estudiantes con deficiencia visual, diversos programas de becas
para estudiantes con problemas de recursos econdmicos, apoyo académico a las
estudiantes embarazadas durante el periodo de gestacion y lactancia, concientizacion para
los estudiantes por parte del &rea de acciones de acompafiamiento y tutores se ha realizado
con base al Programa Institucional de Tutorias y Asesorias (PITyA) mediante la difusién de
tutorias grupales sobre temas como: problemas de pareja, violencia intrafamiliar, pérdidas,
sexualidad, integrantes de la comunidad lesbiana, gay, bisexual, transgénero, queer y todas
las demas orientaciones sexuales (LGBTQ+), integracion grupal entre otros. Se cuenta con
el registro de difusién de 12 charlas distintas sobre los temas mencionados a lo largo del
periodo con lo cual se logré influir en un 90% a la poblacién estudiantil. Se otorga atencion
mediante tutorias individuales a cada uno de los estudiantes que la solicitan o aceptan la
intervencion de tutores y areas correspondientes.

Con relacion a estudiantes en situacion de ser padre o madre, estar en estado de gestion
o lactancia se brindan apoyos académicos, emocionales o de orientacién para que logren
egresar de los programas educativos; se cuenta con un Lactario para proporcionar un
espacio acorde a las necesidades de las estudiantes en periodo de lactancia.

El Centro de Atencién Psicopedagdgica (CAP) se crea con el propdésito de realizar acciones
preventivas que permitan mejorar el rendimiento académico de los estudiantes con la
deteccion temprana de problemas psicoemocionales; logrando la creacién y difusion de 89
actividades acorde a temas psicoemocionales mejorando asi el rendimiento académico de
los estudiantes, el abandono o desercion escolar y aportando a un impacto de alto grado
de integracién de la sociedad estudiantil en las diferentes actividades académicas,
culturales, de investigacion y tecnoldgicas (Universidad Politécnica de Tecamac, 2018).

Todos los planes de estudio de la institucion se encuentran en concordancia con el perfil de
egreso. En lo que respecta a cada uno de los programas educativos se garantiza la
formacion del pensamiento critico, integridad académica, colaboracion y el didlogo, de
acuerdo con lo que arroja el seguimiento a egresados del periodo septiembre - diciembre
2020-2021 a septiembre-diciembre 2021-2022.

Para dar cumplimiento a lo planeado, la Universidad realiza la implementacion de los planes
de estudio de cada programa educativo proporcionados por la Direccion General de
Universidades Tecnoldgicas y Politécnicas, los cuales solicitan el desarrollo de evidencias
por parte de los estudiantes que favorecen la generacion de ideas, andlisis de casos,
estrategias para la toma de decisiones, critica objetiva; reflejado en la creacion de debates,
mesas redondas, trabajo en equipo, resolucion de problemarios, investigacion e innovacion,
entre otros.

La Universidad en el criterio de vanguardia se ha planteado estructuras y retos pertinentes
gue permitan impulsar y facilitar el proceso de aprendizaje de los estudiantes, mediante un
modelo escolarizado presencial permitiendo atender las necesidades de los estudiantes,
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apoyar a aquellos que presentan poco involucramiento con el uso de TIC’s, organizando a
los estudiantes en grupos, lo que beneficia el aprendizaje cooperativo, estimula la
socializacién y permite la retroalimentacién (Coordinacion de Universidades Politécnicas,
2012).

La educacion dual ha representado una herramienta que vincula a los estudiantes en el
campo laboral, modelando una estrategia de ensefianza-aprendizaje en donde el entorno
del aula se expande a la unidad econémica completando asi la formacion recibida en la
institucion, dotando al estudiante de conocimientos en &areas econdmicas, industriales,
tecnoldgicas y sociales en el sector publico, privado y social (Gobierno del Estado de
México, 2018).

Sumado a las diferentes estrategias en coordinacién con el Gobierno del Estado de México,
se implementé el uso de la plataforma de MS Teams como medio para el monitoreo del
proceso de ensefianza y aprendizaje de los estudiantes ante la pandemia por COVID-19
social.

En torno a la responsabilidad social, la Universidad promueve en los estudiantes procesos
y mecanismos vinculantes con la investigacion, promocion de la cultura y la sociedad, como
una practica de mejoramiento y reforzamiento de sus competencias ético-sociales, todas
ellas mediante el area de extension y vinculacion.

Tabla 7.
Asignaturas de los programas educativos y sus contenidos con relacion a los siete criterios SEAES.
CEmIOmE G Equidad Innovac :
la . -, . . - Interculturali
. social y de | Inclusion | Excelencia | Vanguardia ion
responsabilidad z . dad
. género social
social

IMA 6 1 2 4 18 4 12

IS 9 3 5 5 3 9 17

IT™M 9 3 5 5 13 8 16

IF 10 0 3 48 25 10 12

LNI 21 0 4 52 21 8 15

Total 55 7 19 114 80 39 72

El criterio en que se aporta mas en las asignaturas es excelencia con un total de 114
materias del total de programas educativos, donde el programa educativo de LNI tiene el
46% e IF tienen el 42%, en relacion a vanguardia e interculturalidad estan en segunda y
tercera posicion respectivamente, siendo los criterios de equidad social y género e inclusiéon
los de mas baja aportacion por parte de las asignaturas de todos los programas educativos;
sin embargo, la Universidad Politécnica de Tecamac tiene programas implementados que
aportan directamente a varios criterios.

Resumen de materias que impactan en competencia globales:

Se realizd6 un andlisis de los perfiles de egreso de los cinco programas educativos,
identificando cinco competencias que empatan entre ellos, en relacién con estas se analizo
el contenido de las asignaturas, evidencias e instrumentos de evaluacion determinandose
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asi que los programas educativos comparten el desarrollo de las competencias
identificadas.

Gréfica 1.
NUmero de materias de la Universidad Politécnica de Tecadmac que contemplan una competencia.

Numero de materias que impactan por competencias

159
103
77 83 63 > 65
57 55 59
43 38 57 42 43 48 4, o - 36
crhe mel
L E ]
LNI IF IT™ IS IMA

m HERRAMIENTAS DE VANGUARDIAY SW EMPRENDIMIENTO
W ESTANDARES DE CALIDAD E INTERNACIONAL m ENFOQUE TECNOLOGICO, CREATIVO
B CULTURA CALIDAD E INNOVACION

1.6 Educacion Dual

En referencia a la educacion dual, del total de alumnos egresados de todos los programas
educativos el 61% ha sido contratado, siendo el programa educativo de Ingenieria en
software el que tiene méas egresados contratados representando el 48% del gran total.

Tabla 8.
Egresados de educacion dual contratados por la empresa.

EGRESADOS DUAL CONTRATADOS

Programa educativo Egresados Contratados Porcentaje
Ingenieria en Software 77 45 58%
Ingenieria en Tecnologias de 8 > 2506
Manufactura
Ingenieria en Mecanica 0
Automotriz 11 5 S0
Ingenieria en Finanzas 30 15 50%
Lic. en Negocios o
Internacionales - 2 S
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1.7 Emprendedores

Se realizaron 21 acciones para fomentar la cultura emprendedora en el afio 2021, con un
total de 2,223 estudiantes de LNI y 680 de IF (hubo participacion de estudiantes en mas de
una actividad), también participaron 34 docentes y 78 emprendedores y empresarios. Se
destaca un evento de Networking con el ler. Encuentro de empresarios y emprendedores
Universidad Politécnica de Tecamac, en el que participaron 48 emprendedores, también
participaron 164 estudiantes de LNI y 33 de IF en el evento de Expo ideas and Business
guienes presentaron proyectos de las materias de negocio y sustentabilidad y oportunidad
de negocios.

Para el afio 2022 se realizaron 25 acciones con la participacion de 4021 estudiantes de los
cuales 3596 (hubo participacion de alumnos en mas de una actividad) corresponden al
programa educativo de LNI y 605 al de IF, también participaron 32 emprendedores y 7
docentes, en los programas educativos de IMA, ITM e IS. En el afio 2021 se realizaron 20
acciones relacionadas con emprendedurismo y 16 durante el afio 2022. Acciones como
cursos tomados en linea, como Politica y competencia en México, Fundamentos de MKT
digital, Derechos y obligaciones en competencia econdmica para el sector privado, y “Cémo
crear una Start Up” y otras actividades de difusién del modelo CANVA a través de los
tutores, asi como un Networking en linea para emprendedores pertenecientes a la
comunidad Colmillos.

1.8 Programa de Formacion Integral y Disciplinar del Estudiante

La educacion integral busca estimular y desarrollar al individuo desde el cuerpo, la mente y
el espiritu y de esta manera formar buenos ciudadanos y egresados responsables.

Lo anterior, ha permitido a la Universidad establecer el Programa de Formacion Integral y
Disciplinar del Estudiante con tres vertientes cuyo objetivo es promover y desarrollar en la
comunidad estudiantil capacidades, valores, habilidades que enriquezcan y favorezcan su
trayectoria académica desde su ingreso hasta el egreso, mediante actividades
complementarias a su formacion curricular. Este programa se activa por ciclo escolar y de
acuerdo con los cuatrimestres vigentes en cada periodo.

a) Vertiente de Formacion Cultural y Deportiva.

Se enfoca en las actividades que se realizan en los talleres extracurriculares principalmente
y cuya dinamica es la siguiente: Los estudiantes del primer ciclo de formacion deben
inscribirse en cualquiera de los talleres siendo elegido a su libre albedrio. La participacion
por un afio conlleva la asignacion de una evaluacion con impacto en las 7 asignaturas que
conllevan por cuatrimestre, integrando esta actividad el 10% de su calificacién total, y se
asigna en el rubro del ser de acuerdo con el sistema de evaluacion de la Universidad
Politécnica de Tecamac.
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Tabla 9.
Talleres extracurriculares de la Universidad Politécnica de Tecamac
1 Baile Baile
2 Porristas Porristas
3 Danza Danza
4 | Teatro Teatro
5 |Inglés Inglés
6 Creacion literaria Creacion literaria
7 Gimnasio Gimnasio
8 | Defensa personal Defensa personal
9 Box Box
10 | Futbol varonil Futbol varonil
11 | Futbol femenil Futbol femenil
12 | Desarrollo deportivo Desarrollo deportivo
13 | Robotica Robdtica
14 | Tocha bandera varonil Tocha bandera varonil
15 | Tocha bandera femenil Tocha bandera femenil
16 | Voleibol femenil Voleibol femenil
17 | Voleibol varonil Voleibol varonil
18 |Ecologia Ecologia
19 | Futbol americano Electronica
20 Circulo de lectura

b) Vertiente de Extension Universitaria.

Toda la comunidad estudiantil trabaja en estas actividades como organizadores o
asistentes, la programacion es cuatrimestral y en esta programacion también se consideran
las indicaciones por parte de la Direccion General y de la Direccion de Universidades
Tecnoldgicas y Politécnicas. La vision de esta vertiente es de impacto interno y externo,
toda vez que incluso puede participar la comunidad universitaria. Las actividades que se
realizan, entre otras son:

Tabla 10.
Programas de extension universitaria.

Programa civico

Programa cultural

Programa de cuidado de agua

Programa de equidad de genero

Programa de escuela digna
Programa de escuela libre de violencia y cultura de paz

Noou|ih[w|N (-

Programa de inclusién de capacidades diferentes
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8 Programa de la diversidad cultural

9 Programa de las RRR’s

10 Programa de no bullyng

11 Programa de respeto a la diversidad sexual
12 Programa de respeto a las mujeres y nifas
13 Programa de salud

14 Programa del cuidado del medio ambiente
15 Programa deportivo

16 Programa ISO 14001

17 Programa social

18 Programa tecnoldgico

c) Vertiente de Formacion disciplinar.

Esta vertiente estd enfocada a la habilitacion estudiantil en todas las vertientes que permitan
reforzar los saberes en la disciplina.

2. AMBITO PROFESIONALIZACION DE LA DOCENCIA

Las estrategias de profesionalizacién docente en funcién de los saberes pedagdgicos, retos
del presente y futuros de la ensefianza se fundamentan en diversas normativas que
promueven la excelencia educativa, la formacion y actualizaciéon del personal académico,
la igualdad de género, la transversalidad de la perspectiva de género, la innovacion y la
interculturalidad solidaria.

En el articulo 3 de la Ley General de Educaciéon Superior (LGES) se establece que la
educacion superior es un derecho que coadyuva al bienestar y desarrollo integral de las
personas, y la obligatoriedad de la educacion superior corresponde al Estado. En el articulo
10 de la misma ley se establecen criterios para la elaboracion de politicas en materia de
educacién superior, incluyendo el impulso de la excelencia educativa, la innovacién
permanente, la interculturalidad y la internacionalizaciéon solidaria en la formacion
profesional y en las actividades de generacién, transmision, aplicacién y difusion del
conocimiento.

Asimismo, la LGES también establece la importancia del incremento en la incorporacién de
académicos a plazas de tiempo completo con funciones de docencia e investigacion, el
fortalecimiento de la carrera del personal académico y administrativo de las instituciones
publicas de educacion superior, el fortalecimiento del personal académico, la excelencia
educativa y la incorporacion de la perspectiva de género en las funciones académicas,
administrativas y directivas.

En el caso especifico de la Universidad Politécnica de Tecamac, el decreto de su creacion
dispone la conformacién de la Comunidad Universitaria, que incluye personal académico,
técnico de apoyo y de servicios administrativos. Ademas, establece que el personal
académico sera contratado para llevar a cabo funciones de docencia, investigacion y
desarrollo tecnolégico, de acuerdo con las disposiciones, planes y programas
correspondientes.
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El Programa Nacional de Educaciéon Superior (ProNaE) también propone una educacion
superior de buena calidad que forme profesionistas, especialistas y profesores
investigadores capaces de aplicar, innovar y transmitir conocimientos actuales,
académicamente pertinentes y socialmente relevantes en las diferentes areas y disciplinas.
Se enfatiza en que la actividad educativa en las instituciones esté centrada en el aprendizaje
efectivo de los alumnos y en el desarrollo de su capacidad de aprender a lo largo de la vida.

En el caso especifico de la Universidad Politécnica de Tecamac, se destaca la importancia
de contar con personal académico capacitado y con el perfil adecuado para llevar a cabo
funciones de docencia, investigacion y desarrollo tecnolégico de acuerdo con el Modelo
Educativo Basado en Competencias. Sin embargo, es necesario que adopten nuevas
estrategias didacticas para mejorar la calidad de la ensefanza.

Por ello es importante tener en cuenta la capacitacion y la evaluacién del personal docente
para garantizar su profesionalizacién y mejorar la calidad de la ensefianza.

La capacitacion dentro de la Universidad Politécnica de TecAmac consiste en cursos de
actualizacion profesional y docente con base al programa, pero no con base a una buena
deteccion de necesidades; 8 Profesores de Tiempo Completo y 62 docentes cuentan con
experiencia profesional y 19 docentes que laboran en la industria, lo que da como resultado
que la plantilla docente tiene el perfil y esta capacitada, pero es necesario que adopten
nuevas estrategias didacticas. Con respecto a los Profesores de Tiempo Completo de los
programas educativos realizan algunas labores administrativas (gestién de estancias,
estadias; gestién del proceso de asesorias y tutorias, gestiébn administrativa, asi como
vinculacion no solo del programa educativo, sino de toda la Universidad), desatendiendo
las actividades académicas colegiadas y de investigacion propias de su nombramiento.

Las estrategias de profesionalizacién docente se basan en normativas que promueven la
calidad educativa y la formacion del personal académico. Sin embargo, es necesario
realizar una deteccién adecuada de las necesidades de capacitacién y adoptar nuevas
estrategias didacticas para mejorar la calidad de la ensefianza y se implementen estrategias
didacticas innovadoras para adaptarse a las necesidades y demandas de los estudiantes.
Asimismo, es importante que se cuente con una planta docente suficiente y pertinente para
garantizar una buena operacion del programa en los 5 programas educativos que se
imparten en la Universidad.

Las estrategias de profesionalizacion docente en funcion de los saberes pedagdgicos, retos
del presente y futuro de la ensefianza se fundamentan en normativas que promueven la
calidad educativa, la formacién y actualizaciéon del personal académico, la igualdad de
género, lainnovacion y la internacionalizacién solidaria. Estas normativas buscan garantizar
una educacioén superior de calidad, centrada en el aprendizaje efectivo de los alumnos y en
el desarrollo de su capacidad de aprendizaje a lo largo de la vida; Sin embargo es
importante contar con una reestructuracion que permita garantizar dicha profesionalizacion
a través de un departamento de desarrollo y profesionalizacion docente que realice las
estrategias y mecanismos adecuados para alcanzar dicha profesionalizacion docente bajo
los criterios de responsabilidad social, equidad de género, inclusion, excelencia,
vanguardia, Innovacion social e Interculturalidad.

En relacion con la profesionalizacion docente y el modelo educativo basado en
competencias, los criterios transversales de la educacién son fundamentales.
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El compromiso con la responsabilidad social implica que los docentes deben formar
profesionistas que contribuyan al crecimiento nacional y al bienestar social. Esto implica
que deben formar a los estudiantes con competencias profesionales necesarias para
resolver la problemética de las empresas y fomentar el desarrollo del pais.

La equidad social y de género busca garantizar la igualdad de oportunidades de educacién
para todos, sin importar su origen socioecondémico o género. Los docentes deben promover
la igualdad y eliminar cualquier tipo de discriminacion en el aula.

La inclusién implica que todos los estudiantes, sin importar sus capacidades, deben tener
acceso a la educacion y ser atendidos de manera incluyente. Los docentes deben adaptar
sus estrategias y técnicas didacticas para garantizar la participacion de todos los
estudiantes.

La excelencia implica que los programas educativos deben ser de alta calidad y pertinencia.
Los docentes deben asegurarse de que su ensefianza sea de calidad y que los estudiantes
adquieran los conocimientos y habilidades necesarias.

La innovacion social y la vanguardia se refieren a la necesidad de estar vigentes en los
avances educativos y tecnolégicos para mejorar la calidad de la educacion. Los docentes
deben estar actualizados y utilizar métodos y herramientas innovadoras en su ensefianza.

La interculturalidad busca promover el respeto y valoracion de la diversidad cultural. Los
docentes deben fomentar el dialogo intercultural y la convivencia arménica entre los
diferentes grupos culturales presentes en el aula.

En conclusion, la profesionalizacion docente y el Modelo Educativo Basado en
Competencias deben estar alineados con los criterios transversales SEAES para garantizar
una educacion de calidad, inclusiva y responsable socialmente.

El papel de los docentes es decisivo para cumplir los planes y programas de estudio; ello
le obliga a reflexionar sobre sus competencias profesionales y sus habilidades docentes
para realizar el proceso de ensefianza-aprendizaje del modelo educativo que aqui se
plantea, se concibe al docente como un agente de renovacion y cambio, como facilitador y
mediador entre el conocimiento y el aprendizaje de la y el alumno; y contribuyen al
aprendizaje.

El perfil del docente considera cuatro dimensiones necesarias para cumplir con el desarrollo
de las competencias establecidas en los perfiles profesionales: dominio de su disciplina,
caracteristicas personales, competencias docentes y tecnologicas.

El cuerpo docente debe ser suficiente para dar atencion de calidad a las y los estudiantes
y contar con caracteristicas y estrategias que les permitan abordar de manera efectiva los
criterios transversales de responsabilidad social, equidad de género, inclusién, excelencia,
vanguardia e interculturalidad. Algunas de estas caracteristicas y estrategias son:

e Conocimiento amplio y experiencia: Los docentes deben conocer y dominar
ampliamente su disciplina, asi como contar con experiencia para llevar a cabo las
funciones de docencia, investigacion y desarrollo tecnoldgico, y preservacion y
difusion de la cultura. Esto les permitira ensefiar de manera efectiva y brindar
informacion actualizada a sus estudiantes.
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Capacidades de escucha y aceptacién de sugerencias: Los docentes deben ser
capaces de escuchar y aceptar sugerencias de sus estudiantes, ya que esto
fomenta la colaboracion y el didlogo en el aula. Ademas, les permitird adaptar sus
metodologias y estrategias de ensefianza segun las necesidades y preferencias de
sus estudiantes.

Planificacion y disefio de estrategias de ensefianza: Los docentes deben ser
capaces de planificar y disefar estrategias y experiencias de aprendizaje que
promuevan el aprendizaje significativo. Esto implica identificar los conocimientos
previos de los estudiantes, establecer objetivos claros, seleccionar y organizar los
contenidos de manera adecuada, y utilizar diferentes técnicas y recursos didacticos
para motivar a los estudiantes.

Evaluacién del aprendizaje: Los docentes deben ser capaces de elaborar y aplicar
instrumentos de evaluacién que permitan medir el aprendizaje de sus estudiantes
de manera objetiva y justa. Ademas, deben retroalimentar constructivamente a sus
estudiantes, brindandoles informacién sobre su desempefio y orientandolos hacia la
mejora continua.

Competencias tecnologicas: En la actualidad, es fundamental que los docentes
cuenten con competencias tecnolbgicas para utilizar el software educativo, las
presentaciones electronicas y otras herramientas tecnoldgicas en el aula. Esto les
permitird enriquecer sus sesiones de aprendizaje, captar la atencion de los
estudiantes y facilitar su aprendizaje.

En el caso especifico de la Universidad Politécnica de Tecamac, se destaca la necesidad

de:

Instituir un programa formal de capacitacion para los docentes con base a una
adecuada deteccion de necesidades de capacitacion, habilitacion y Formacion
diciplinar con apego a los criterios transversales.

Gestionar mas plazas de tiempo completo, con el fin de poder acceder a més perfiles
deseables, cuerpos académicos y estimulos docentes.

Establecer mecanismos dentro del proceso de seleccion que permitan identificar si
los docentes cuentan con conocimientos y habilidades enfocadas a los criterios
transversales de responsabilidad social, equidad de género, inclusion, excelencia,
vanguardia, Innovacion social e Interculturalidad.

Reforzar el area de investigaciéon con la participacion de estudiantes.
Desarrollar y promover proyectos de investigacion afines al programa educativo,

como uno de sus propdsitos, debe contar con grupos colegiados o academias con
perfil deseable.

Crear y organizar las academias del programa educativo con el objetivo de reunir a
los catedraticos para analizar y fortalecer el seguimiento académico de los
universitarios.

Pégina3 2



U i
UNIVERSIDAD POLITECNICA
DE TECAMAC

(m\ ? t} - =
't § = L a

COMPETENCIAS PROFESIONALES PARA TRIUNFAR EN LA VIDA

e Se requiere incrementar el nimero de profesores de tiempo completo con grado de
doctorado y perfil deseable, acorde al programa educativo, lo cual permita un
impacto positivo en la operatividad académica del plan de estudios.

e EIl cuerpo académico en formacion tiene una linea de investigacion amplia que
permite trabajar con los programas educativos por division, los proyectos de
investigacion deben fortalecer de mejor manera al perfil de egreso con miras a
mejorar las publicaciones en el area de investigacion.

e Los docentes deben contar con conocimientos técnicos en su disciplina, pero
también deben tener capacidades de escucha, planificacion, disefio de estrategias
de ensefianza, evaluacién y competencias tecnolégicas. Estas caracteristicas y
estrategias les permitiran abordar de manera efectiva los criterios transversales de
responsabilidad social, equidad de género, inclusion, excelencia, vanguardia e
interculturalidad en su labor docente.

o Los Profesores de Tiempo Completo requieren ser fortalecidos en su disciplina y
contar con el espacio de tiempo para llevar a cabo las funciones de docencia,
investigacion y desarrollo tecnolégico, y preservacion y difusién de la cultura.

e Las competencias docentes son necesarias para la conduccion del proceso de
ensefianza-aprendizaje; en particular, se requiere de competencias para el manejo
de técnicas de aprendizaje que motiven a las y los alumnos; para que, a partir de su
experiencia, le impriman un significado distinto a la ensefianza.

¢ Las competencias docentes del profesor le deben permitir llevar a cabo de manera
efectiva las siguientes actividades: diagnéstico de los conocimientos previos del
alumno, planificacion de las sesiones de aprendizaje, disefio y desarrollo de
estrategias y experiencias para promover el aprendizaje significativo;y la
elaboracion y aplicaciéon de instrumentos de evaluacion.

En este sentido las Universidades Politécnicas, reconocen que la mayoria de los profesores
gue laboran en dichas instituciones, asi como aquellos que ingresaran en el futuro, fueron
formados mediante la educacion tradicional, y tendran la experiencia en formas
tradicionales de enseflanza, por lo que sera necesaria su educacion y
actualizaciéon permanente en temas como son: educacion basada en competencias,
modelos pedagdgicos, uso de estrategias y técnicas didacticas inherentes al modelo, entre
otros.

Finalmente, las competencias tecnolégicas son las relacionadas con el uso de software
educativo, presentaciones electronicas, y disposicion para aplicar las diversas tecnologias
educativas; en particular, se citan las siguientes:

» Aplicar el software basico de los sistemas informéaticos;

e Presentar las unidades de aprendizaje de manera digitalizada;

e Aplicar distintas modalidades educativas como cursos impartidos en linea;

e Gestionar la informacion;

e Mostrar una actitud adecuada frente a las tecnologias de informacion y
comunicacion (TIC).
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Una vez analizado el perfil del docente y con el panorama de las competencias que deben
de cubrir para el desarrollo de sus actividades, se realiza el proceso de contratacién de
personal académico de la Universidad Politécnica de Tecamac de acuerdo los siguientes
mecanismos:

e Convocatoria: El ingreso del personal académico se realiza a través de
procedimiento de reclutamiento y seleccién que permita comprobar la capacidad e
idoneidad de los candidatos. Esto garantiza la seleccion de los mejores candidatos
para ocupar los puestos. Emitiendo la vacante mediante convocatoria la cual es
publicada en Redes Sociales, y en Bolsa de trabajo a fin de obtener la mayor
cantidad de candidatos que cubran con el peffil.

* Revisién del curriculum: Los directores revisan el curriculum de los candidatos para
verificar si cumplen con el perfil requerido para el puesto. Este proceso permite
evaluar la formacién académica y la experiencia profesional de los candidatos.

e Clase muestra: Si el candidato cumple con el perfil, se le pide que realice una clase
muestra sobre un tema relacionado con la materia que se requiere cubrir.

e Entrega de documentacién y evaluacion psicométrica: El candidato debe entregar
la documentacion requerida y someterse a una evaluacion psicométrica. Este
proceso permite verificar la veracidad de la informaciéon proporcionada por el
candidato y evaluar su perfil psicoldgico.

¢ Revisién de antecedentes laborales: En relacion a la documentacion oficial y su
experiencia laboral o referencias personales.

e Capacitaciéon de induccion: Una vez que el candidato entrega toda la documentacion
solicitada y pasa la evaluacién psicométrica, se le brinda capacitacion de induccién
al Modelo EBC. Esto garantiza que el docente tenga conocimientos sobre el modelo
educativo de la institucion.

e Contratacién: Una vez que el candidato ha cumplido con todos los pasos anteriores
y ha sido evaluado de manera satisfactoria y ha cumplido con los requisitos es
contratado. Los docentes son contratados por tiempo determinado.

Las condiciones de trabajo son establecidas mediante el contrato Individual de trabajo que
firman los docentes al momento de ser contratados, con fundamento a lo que establece el
Art.25 de la Ley Federal de trabajo; asi como el Reglamento de condiciones generales de
los Servidores Publicos docentes del subsistema educativo del Estado de México. Dentro
del cual se especifica las siguientes condiciones de trabajo:

Art. 13 establece que se debe contar con nombramiento este es el documento en virtud del
cual se formaliza la relacion Juridica entre la dependencia Administrativa y el servidor
publico docente y los obliga al cumplimiento reciproco de las disposiciones contenidas en
el mismo; o escrito en que consten las condiciones de trabajo debera contener en el caso
de la Universidad Politécnica de Tecamac.

Contar con formacién académica y experiencia profesional afines a la disciplina y a los
requerimientos del programa, que las condiciones de trabajo se apegan a lo establecido
tanto en la Ley Federal de trabajo como en el Reglamento de condiciones generales de los
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Servidores Publicos docentes del subsistema educativo del Estado de México asi mismo
se busca tener una plantilla docente diversa, que cuente con experiencia en el sector
productivo. Ademas, se garantiza la igualdad de oportunidades y no se pueden establecer
diferencias o exclusiones por motivos de origen étnico o nacionalidad, edad, discapacidad,
condicion social, condiciones de salud, religion, opiniones, preferencias sexuales,
condiciones de embarazo, responsabilidades familiares o estado civil. En cuanto a las
prestaciones de ley, se establece que se deben otorgar beneficios mensuales o a partir de
alguin acontecimiento, para garantizar que los trabajadores cuenten con proteccion en caso
de eventualidades.

En conclusion, los mecanismos de contratacion de la Universidad Politécnica de Tecdmac
buscan garantizar la seleccion de los mejores candidatos, evaluar su idoneidad y
capacitarlos en el modelo educativo de la Institucién. Ademas, se busca asegurar la
igualdad de oportunidades y brindar prestaciones de ley a los trabajadores. Sin embargo,
es necesario implementar un mecanismo de que durante la entrevista permita identificar si
los docentes cuentan con conocimientos y habilidades enfocadas a los criterios de
responsabilidad social, equidad de género, inclusién, excelencia, vanguardia, Innovacion
social e Interculturalidad.

2.1 Composicion actual del cuerpo docente

La capacidad académica de los programas se ve reflejada en la composicién del cuerpo
docente y su potencial. Es fundamental contar con docentes idéneos y pertinentes en cada
asignatura, ya que son responsables de compartir el conocimiento y promover estrategias
de aprendizaje significativo.

Al relacionar los perfiles de la plantilla docente con las areas de las asignaturas integrados
en el plan de estudios, se encuentra una correlacion disciplinaria adecuada ya que se
cuenta con docentes que cumplen con el requisitos disciplinares; sin embargo el grado
académico de acuerdo al Art. 39 del Decreto de Creacion ... el personal académico contara
al menos con el grado académico de maestria..., estamos en desventaja ya que el solo el
19.59% de los docentes cubren dicho requisito, el 77.70% tienen licenciatura y el 2.70
%del personal docente tienen doctorado; derivado del perfil del mercado de la oferta de
profesionales que cuenta con experiencia y cuenta con estudios de maestria pero en
proceso de titulacion.

En relacion con la plantilla docente, la Universidad Politécnica de Tecamac en el ciclo
escolar 2021-2022, cont6 con un total de 147 docentes, de los cuales 133 fueron Profesores
de Asignatura y 14 fueron Profesores de Tiempo Completo. Estos docentes atendieron a
una matricula total de 2,450 estudiantes.

Al analizar la relacion de atencion a la matricula, se observa que existe un alto nimero de
estudiantes por docente. La relacion PTC-alumno es de 175 estudiantes por PTC, y la
relacion de plantilla docente-alumno es de 19 estudiantes por docente y la relacién docente
grupo corresponde a 2 grupos por docente toda vez que existe un total de 78 grupos en el
ciclo analizado.

Respecto a su formacion disciplinaria y el ejercicio de su profesion en el sector productivo,
la plantilla docente que participa en los programas: 40% ha laborado a nivel gerencia o son
propietarios de negocios; 22.22% laboran o han laborado en niveles de jefatura supervision
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o coordinacién; 20% han ocupado puestos de ejecutivos-analistas; y el 17.78% en docencia
(considerando en este rubro a los docentes de inglés y del &rea de desarrollo humano).

En relacion con los datos anteriores se puede observar que es necesario incrementar la
plantilla docente en la Universidad Politécnica de Tecamac para mejorar la capacidad
académica de los programas y garantizar una atencion adecuada a los estudiantes. De
igual manera en la correlacién PTC - alumnos se observa que se requiere la incorporacion
de méas Profesores de Tiempo Completo para llevar a cabo acciones adicionales a la
docencia frente a grupo, y mejorar el impacto de las acciones que favorecen la trayectoria
académica de los alumnos y la atencién brindada.

En este sentido, en enero de 2019, se realiz6 una solicitud formal para ampliar la estructura
organizacional con respecto a la contratacion de Profesores de Tiempo Completo,
basandose en el marco idéneo establecido por el Consejo General Universitario de
Tecnologia y Politécnica (CGUTyP), que establece un maximo de 30 estudiantes por
docente.

Es importante destacar que existen dos subcategorias de docentes: los profesores de
tiempo completo (PTC) y los profesores de asignatura (PA). Los PTC son aquellos docentes
que tienen una carga laboral de 40 horas semanales y se encargan de la planificacién,
direccién, coordinacién y evaluacién de programas docentes e investigacion y desarrollo
tecnolégico, siguiendo el Modelo Educativo Basado en Competencias Profesionales.
Ademas, también realizan actividades de docencia, investigacion, asesorias, tutorias,
vinculacion y gestién académica. Por otro lado, los PA son contratados para impartir clases
por horas y también pueden realizar actividades de asesoria, tutoria y gestion académica.

2.2 Habilitacién docente

Los mecanismos de formacién docente se llevan a cabo mediante estrategias para el
desarrollo profesional de la plantilla docente a través del plan anual de capacitacion. De
acuerdo con el Art. 10 de la LGES Fraccion XV. El fortalecimiento de la carrera del personal
académico y administrativo de las instituciones publicas de educacidon superior,
considerando la diversidad de sus entornos, a través de su formacion, capacitacion,
actualizacion, profesionalizacién y superacion, que permitan mejorar las condiciones bajo
las cuales prestan sus servicios. En atencion a ello en la Universidad Politécnica de
Tecamac en ciclo 2021-2022 se capacité a la plantilla docente, dentro de las cuales de
cierta manera de manera se han considerado los diferentes criterios de Responsabilidad
Social, equidad, inclusion social, Excelencia, vanguardia Innovacion Social,
Interculturalidad.

Todas las capacitaciones son con base en el programa anual de capacitacion docente, el
cual tiene una variacion a lo largo del afio, el cual para su disefio considera los resultados
de la evaluacién 360 grados que se realiza de manera cuatrimestral. El programa anual de
capacitacion integra capacitaciones técnicas, de uso de TIC’'S, didactica y pedagogia. De
igual manera se atienden la indicativa de autoridades estatales y federales referidas a la
promocion de curos, talleres, webinars, congresos, foros, entre otros para involucrar a las
y los docentes en estos procesos formativos:

e« Dominio de su disciplina: Es la capacitacion dirigida a la plantilla docente para
fortalecer el area disciplinar con la intencion de actualizar los conocimientos
técnicos.
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e Competencias docentes: Son las capacitaciones a los docentes que le permiten
mejorar el trabajo en el aula y disposicion para aplicar las diversas tecnologias
educativas.

e Competencias tecnoldgicas. Es la es la capacitacion dirigida a fortalecer el manejo
de las tecnologias de la informacion para facilitar el trabajo docente.

Respecto a la habilitacién didactica de la plantilla docente la refiere en su curriculum de
vida; dicha habilitacion la han obtenido en otras instituciones y en la Universidad Politécnica
de Tecamac, sobre todo en areas para el manejo y aplicacion del modelo educativo. La
habilitacion de la plantilla ha sido en la modalidad de cursos, talleres, diplomados y
certificaciones en teméaticas de: estrategias y técnicas de aprendizaje, secuencias
didacticas, Modelo de Educacién Basada en Competencias, Educacion por competencias,
planeacion didactica, coaching para docentes, disefio de material didactico, competencias
docentes, elaboracion de rubricas, entre otros.

De acuerdo al programa de capacitacion en la Direccién de Ingenieria Mecanica, Ingenieria
en Software e ingenieria en Tecnologias de Manufactura, en 2021 los docentes tomaron un
total de 58 cursos, de los cuales el 17.43 % abonan a la responsabilidad social con algunos
temas que destacan son ¢, Cémo hacer sostenible mi emprendimiento?, Metodologias &giles
para el emprendimiento, Innovating for Success: A Guide for Entrepreneurs, Cémo crear
una startup, de equidad social y de género el 7.54%, inclusion el 7.35 %, excelencia 25.17%,
vanguardia 14.24%, innovacion social 17.14%, interculturalidad 13.12%, en comparacion al
2022 los docentes tomaron un total de 8 cursos, de los cuales el 32.32%, abonan a
vanguardia 17.68% innovacion social 7,3%, por lo que cabe destacar que es necesario
reforzar en temas de excelencia.

Por su parte las y los docentes adscritos la Direccion de Licenciatura en Negocios
Internacionales e Ingenieria Financiera, durante el 2021 tomaron cursos que abonan a
temas de equidad de género 0.80%, excelencia 18.9 % inclusién 2.36%, innovacion social
2.36%, responsabilidad social 65%, vanguardia 10.63%. En el 2022 equidad de género
16.12%, excelencia 26.27%, inclusion 6.91%, responsabilidad social 32.26% vanguardia
18.43%.

Como se puede apreciar, dichas capacitaciones van encaminadas a que el Profesor de
Asignatura y Profesor de Tiempo Completo desarrollen fundamentalmente las actividades
relacionadas con la docencia de acuerdo con las particularidades y modalidades del
programa educativo; si bien se han implementado diversos cursos en ambas direcciones
es necesario que en los proximos programas de capacitaciébn se consideren temas
relacionados a los criterios transversales.

El Profesor de Asignatura desarrolla fundamentalmente las actividades relacionadas con la
docencia de acuerdo con las particularidades y modalidades del programa educativo. Sus
funciones radican en las siguientes actividades, siempre y cuando le sean asignadas:

a.-Realizar actividades de ensefianza, de acuerdo con los programas y el Modelo
Educativos Basado en Competencias

b.-Realizar trabajo colegiado

c.-Proporcionar tutorias y asesorias

d.-Participar en cursos de educacion continua
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2.3 Proyectos

Las y los docentes de la Universidad Politécnica de TecAmac dentro de sus actividades de
los afios 2021-2022 también desarrollaron en conjunto con las y los estudiantes diversos
proyectos que buscan impactar en los diferentes criterios transversales dentro de los que
destacan:

Proyectos relacionados a Compromiso con la Responsabilidad Social:

1)
2)
3)
4)
5)

6)
7
8)

9)

Expo Ideas, Business & Sustainability 2021

Popotes a base de cascara de mango, en el cual participd 1 docente como asesor
Sistema de Riego a base de Hidrogel en el cual participd 1 docente como asesor
Audifonos inalambricos con carga solar en el cual participé 1 docente como asesor
Ecowater: sistema de captacion de agua de lluvia para comunidades indigenas. 1
docente como asesor

NATUREPLASTIC: Propuesta de un producto biodegradable, que tenga las
caracteristicas del plastico convencional, elaborado materiales naturales no
contaminantes

ECOLAP: Léapiz de papel periédico 1 docente como asesor.

CUBIBOO Y ALGO MAS: Cubiertos desechables a base de bambu 1 docente como
asesor

BIOCHANTLI: Empresa interesada en disminuir la contaminacién que los platos y
popotes desechables causan en el medio ambiente, basado en la creacion de esos
productos biodegradables hechos con materia prima organica.

En relaciéon con la excelencia:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7
8)

9)

Manual organizacional y de procedimientos de la empresa ASENS

Disefio y Mejora de Procesos Estratégicos Empresa MAVISA”

Eleccion, implementacion, evaluacion y control de Estrategias para la empresa "La
Imperial Textil, S.A. DE C. V"

Aplicacién del método PERT en la cadena de distribucion en la productora y
comercializadora de snacks "CHUSHI”

Las 6 ferias académicas

Manual de organizacion THE MALDOS

Manual de Organizacion para la Constructora Arquitecto Omar Rocha Sanchez S.A.
de C.V.

Manual organizacional y de procedimientos de la empresa: Servicio Técnico
Especializado, S. A. de C. V.

Apalancamiento operativo, financiera y total del negocio Janil-ki que se dedica a la
venta de salsa, totopos y tostadas a tortillerias y tiendas

10) Impacto del Aeropuerto General Felipe Angeles en los items financieros y culturales

en sinergia con Agroindustrial Teotihuacano

11) Exportacion de thermo Arth Magi México-Inglaterra

12) Plan FODA y planeacion estratégica para la empresa: “La casa de Lukca”.
13) Andlisis FODA panaderia el trigal.

14) Manual organizacional de la empresa “Mandadito”

15) Plan de negocios de exportacion de fundas ecologicas Eco-case.

16) Base de datos para la empresa “Transportes Amador Moctezuma”.

17) Base de datos para la empresa DIZZAINS MUEBLES S. de R.L. de C.V.
18) Base de datos para la empresa Cact

;
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19) Base de datos para la empresa de arreglos florales “El colorin”.
20) Base de datos para la empresa Cesit

Los Profesores de Tiempo Completo dentro de sus funciones, desarrollan proyectos de
investigacion en el afio 2021 participaron 12 docentes y en el afio 2022 participaron 11
docentes.

Respecto a las estrategias de formacién continua de las y los profesores en enfoques
pedagogicos a través de casos, problemas y proyectos relacionados con las comunidades
del contexto institucional o de los &mbitos local, regional y nacional destacan dos acciones
importantes:

e En el afo 2022-2023, 33 docentes se certificaron por CONOCER en competencias
laborales” Asesoria General para proyectos Emprendedores.

o En el afio 2022, 9 docentes realizaron la Pasantia de Investigacion en Ciencias
Econémicas y Administrativas en el marco del Convenio de cooperacion
Interinstitucional entre la Universidad Nacional Toribio Rodriguez de Mendoza de
Amazonas Peru y la Universidad Politécnica de TecAmac en Investigaciones realizada
del 19 de febrero 22 de marzo 2022.

2.4 Tutorias y asesorias

La tutoria es una accion de intervencion formativa destinada al seguimiento de la trayectoria
estudiantil y es considerada una actividad de acompafiamiento mas; la tipologia y las
condiciones de su intervencion son las que determinan el modelo donde se crea un nuevo
proceso de ensefianza-aprendizaje donde el individuo es motivado, se le incita a que
conozca y confie de sus habilidades, posibilidades y actitudes, para que sea capaz de
construir un proyecto personal y se inserte de forma eficiente en su vida profesional; esto
en la medida que el modelo permite a los estudiantes desarrollar competencias laborales y
profesionales. Las asesorias son espacios académicos para apoyar al estudiante en
resolver dudas sobre el conocimiento de las diferentes asignaturas o recibir asesoramiento
para el desarrollo de evidencias o evaluaciones.

2.5 Estrategias de apoyo de los estudiantes en acciones de acompafamiento del
periodo 2020-2022.

La Coordinacion de Tutorias cuenta con un programa de actividades para las y los tutores
de grupo que se trabaja en la hora asignada, las teméaticas trabajadas en el Programa de
Tutores en Accion han sido las siguientes:

e Acompafiar, apoyando en el desempefio académico y administrativo con la finalidad
de fortalecer la autonomia y responsabilidad como futuro egresado

Platicas sobre cambio de actitud

Informar sobre reglamentos y lineamientos

Informar del modelo EBCP y las estadias

Platicas sobre valores y motivacion, aquellas que estén previstas en el cronograma
del mes o las que a criterio del Tutor(a) sean necesarias para guiar al grupo
Informar sobre las actividades extracurriculares

e Canalizar casos de estudiantes referidos a bajas temporales y definitivas

e Canalizar a estudiantes a los programas de atencién especializada
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e Resolver dudas académicas de las distintas materias que se cursan o bien, reforzar
la formacién escolar

e Promover la autonomia y competencia académica

e Prevencion y apoyo para adquisicion y reforzamiento de los aprendizajes en
especifico

e Bajar el indice de reprobacion y desercion

e Asesorar a estudiantes en proceso de presentacion recuperaciones, y competencias
de asignaturas no acreditadas

¢ Fomentar la autorregulacion del aprendizaje, con el fin de desarrollar en el alumno
habilidades metacognitivas

e Mantener comunicacion constante con los docentes de su grupo tutorado

e Promover el desarrollo de actitudes participativas y habilidades sociales del
estudiantado que faciliten la integracién a su entorno

e Seguimiento de casos particulares con el fin de detectar dificultades para alcanzar
las competencias educativas y ofrecer los apoyos oportunos

e Deteccion de variables que interfieren en el desempefio del estudiantado para
impulsar el desarrollo integral del estudiante

e Registro en SUIE de informacion de seguimiento y canalizaciones en su caso

e Monitoreo de bajo rendimiento

e Seguimiento a estudiantes en condicién de embarazo

Tabla 11.
Actividades académicas de Tutoria, enfocadas a los criterios transversales.

Responsabilidad social: Platica sobre prevencion del embarazo, hablemos
de adicciones, escuela libre de violencia y manejo de estrés 14 70.00%
Inclusién: Platica sobre igualdad de derecho, menos estigma mas
informacion, inclusién educativa y salud mental 4 20.00%
Equidad de género: Platica sobre derecho y equidad, violencia de género 2 10.00%
TOTAL 20 |100.00%

Los docentes también apoyan en algunas actividades Enfoque de conciencia social
dirigidas al fortalecimiento del Tejido social, asi como de equidad en 2022.

En conclusion, las funciones del profesor de asignatura se centran en realizar actividades
de ensefianza de acuerdo con los programas y el modelo educativos basado en
competencias, participar en trabajo colegiado, proporcionar tutorias y asesorias, y participar
en cursos de educacion continua. Estas funciones son fundamentales para garantizar una
ensefianza de calidad y una formacion integral de los estudiantes.

2.6 Evaluacion docente

La evaluacién docente es un proceso instrumentado para conocer y valorar el desempefio
general del personal académico, mediante instrumentos regulados, reglamentados,
aplicados de manera permanente y sistematica; sus resultados son conocidos por los
docentes evaluados y utilizados para emprender acciones de mejora. El trabajo docente se
evalla con el instrumento 360 grados, que permite tener una vision completa del
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desempeiio de la plantilla docente para identificar los logros, las acciones ejecutadas de
acuerdo con las indicaciones y las areas de oportunidad. Incluye el trabajo de pares
sustentado en el procedimiento de ISO 9001:2015.

La implementacién del sistema de evaluacion del desempefio docente evalla a los
profesores de forma integral, tomando como base cinco componentes:

e Evaluacion por parte de los estudiantes: se realiza en una plataforma y cada grupo
que atiende e docente participa en ella

e Evaluaciéon por pares académicos: se realiza mediante docente homélogo que
aprecia la sesion de clase

e Autoevaluacion: la realiza cada docente con la valoracion de su propio desempefio

o Evaluaciéon por Gestion académica: la realiza el area de gestiébn que valora el
cumplimiento de las entregas de trabajo docente conforme a ISO 9001:2015

e Evaluacion por la directora de division: se integran los ponderados y se evalla de
manera general el desempefio de la plantilla docente

La utilizacion separada de esos componentes, que a su vez son métodos que configuran el
modelo 360 grados, no garantizaria una adecuada y valida evaluacion del docente. Es muy
conveniente la utilizaciéon de todos ellos para lograr una evaluacién acertada y con estos
cinco componentes se cumple con el modelo de evaluaciéon de 360 grados y se permite el
desarrollo profesional docente en beneficio de todos los estudiantes. La evaluaciéon docente
busca mediante el proceso de reflexion critica y autocritica, valorar el apego y cumplimiento
de las funciones y actividades del docente de acuerdo con modelo educativo, a través de
formas establecidas de analizar el desempefio docente. Permite analizar las competencias
docentes de acuerdo al MEBC y lo motiva hacia la adaptacion de innovaciones educativas,
al apreciar la utilidad efectiva del proceso y ver en este un recurso de promocion y
mejoramiento del docente.

2.7 Logros

e En la Universidad se realizan jornadas de valores en las asignaturas de desarrollo
humano en las cuales se realizan proyectos que impactan y concientizan a los
estudiantes y a organizaciones no gubernamentales sobres las necesidades del
tejido social, permitiéndoles buscar soluciones para mejorar las condiciones y
calidad de vida.

* En la formacion sobre pedagogia critica, enfocada al reconocimiento y prevencion
de précticas estructurales que perpettan la desigualdad, existe un Comité de Etica,
quien elabora un Programa Anual de Trabajo, el cual tiene como objetivo sensibilizar
a las personas servidoras publicas en materia de ética, interiorizando los principios
y valores que se deben observar en el desempefio de su empleo, cargo o
comision. Para garantizar la efectividad del Comité de Etica, las actividades en el
Programa Anual se desarrollan de manera continua, verificando la aplicacion del
Cédigo de Etica, Codigo de Conducta y Reglas de Integridad, y el desarrollo y
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aplicacion de los valores contenidos en éstos por parte de las personas servidoras
publicas.

Implementacion de herramientas para fomentar actitudes positivas hacia los
derechos humanos, en este aspecto se participd en el Congreso Internacional de
los Derechos Humanos como eje transversal en la educacién superior de las y los
Jévenes.

Como resultado de este andlisis la expectativa es implementar practicas
académicas desarrolladas por el personal administrativo y docente con el objetivo
de generar conciencia respectos a los retos que enfrentan los grupos en situacion
de desventaja.

Respecto a la excelencia, la Universidad Politécnica de Tecamac cuenta con 2
Docentes que han sido reconocidos por su labor de Investigacion y Mérito docente
“Presea Felipe Villanueva” la otorgo el H. Ayuntamiento de Tecamac por
actividades de educacion a nivel Superior e Investigacion: Dr. Felipe Nerhi Tenorio
Gonzadlez y Dr. Pedro Vera Serna, quienes cuentan con publicaciones
internacionales y rankeadas con consultas en paises de Europa principalmente.

La Universidad es centro de certificacién de Solid Works y cuenta con un instructor
gue capacita a docentes y estudiantes para obtener esta certificacion.

Se cuenta con dos cuerpos académicos en donde participan profesores de tiempo
completo que publican en revistas indexadas, arbitradas y scopus.

El trabajo de asesoramiento a estudiantes en tematicas de la Agenda 2030 han
llevado a la realizaciéon de dos ferias Internacionales de investigacion en conjunto
con la Universidad Nacional Toribio Rodriguez de Mendoza de Peru, destacando la
participacion como organizadores.

Referente a la vanguardia la Universidad implement6 desde la pandemia estrategias
y cambios significativos ya que se habilitaron aplicaciones nuevas para impartir
clases tales como Classroom y posteriormente se implementé TEAMS plataforma
gue continla siendo util para que los docentes puedan interactuar, compartir
conocimientos de una manera mas eficiente. La plantillo docente que ejerce la
profesion al tiempo de imparte clases aplican el conocimiento de la vida laboral y
ello hace que en conjunto con los programas de signatura la comunidad estudiantil
avance hacia el logro del perfil de egreso, por citar los estudiantes de Ingenieria
Financiera ya realizan inversiones y manejan portafolios de inversion.

La implementacion del Centro de Cooperacion Academia Industria derivd de las
gestiones de las autoridades y de la experiencia y conocimientos de vanguardia con
los que cuentan los Profesores de Tiempo Completo que lo coordinan y asesoran a
las y los estudiantes y a los empresarios.

La innovacion social de los docentes de Ingenieria en Software asesoré el proyecto
de Monitoreo de Servicio de racks el cual fue una nueva aplicacion creada por
estudiantes. Como buena préactica en afios anteriores se realizd un proyecto para
capacitar a Pifiateros de Acolman, se capacitd en administracion a un grupo de
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textileros de Nextlalpan y se facilité la orientacion y documentacion a la Asociacion
de Nopaleros y Tunerosa de Teotihuacan para prepararse para exportar.

En cuanto a la interculturalidad como buenas practicas, se acotan las siguientes:

e Se particip6 en el Congreso Internacional de contingencia, educacion, liderazgo y
democracia: Desafios en tiempos de crisis con el Tema “Atencion Psicosocial,
Familia Bullyng y Ciberbullyng”., en el cual las 3 docentes participantes tuvieron
oportunidad de intercambiar ideas con docentes de paises como Colombia, Chile,
Argentina, México y Perd. Asi como VI Jornada Internacional de Investigacion
Cientifica y XVI Jornada de Investigacion Cientifica UNTERM2021con el Tema “El
idioma inglés como lengua Franca una competitividad para empresarios y capital
humano mexicano”, en la cual los dos docentes participantes tuvieron oportunidad
de intercambiar ideas con docentes de paises como Espafia, Perd y Colombia. De
la Direccién de Ingenierias el Dr. Pedro Vera colabor6 con la Universidad
tecnolégica de Bratislava, Eslovaquia. De la Direccion de Negocios Internacionales
e Ingenieria Financiera. Participaron 3 en el Congreso Internacional de Tecnologias
de Manufactura e Ingenieria Industrial realizando actividades con profesores de
Argentina, Colombia, Durango, Guanajuato, San Luis potosi. Se han realizado
trabajos de proyectos internacionales con docentes de Estados Unidos, Colombia,
Eslovaquia, Espafia. Existe el Intercambio cultural en la participacion en congresos
en Brasil, Argentina, Colombia, Bolivia.

e La participacion de la Dra. Charito Docente Honoraria que imparte el Taller de
Inclusién a los docentes de la Universidad Politécnica de Tecamac. Cuatro docentes
han participado en el 2021 como asesores de 12 estudiantes de Pert Chachapoyas
del Amazonas, participantes del Semillero de Investigacion de la UNTRM. La
Universidad recibié a 10 estudiante de la Universidad Nacional Fabiola Salazar de
Leguia de Bagua Per0 y al Decano en donde se realiz6 una pasantia internacional
en nuestra Casa de estudios y dentro del propésito fue hacer una jornada de
intercambio cultural. La participacién del Mtro. Homer Alberto Lara Luis quien ha
logrado obtener premios y recursos financieros para proyectos académicos y de
investigacion; conoce la operacion de varias areas académicas y administrativas del
programa educativo de Ingenieria en Software. Hay evidencia de los premios
obtenidos por los estudiantes a su cargo y por el docente, asi como el
reconocimiento de estudiantes y egresados a la labor que él realiza.

e Se cuenta con espacios para el dialogo entre docentes y los diversos actores
sociales, asi como con los niveles educativos previos, con el propdsito de enriquecer
la reflexién sobre dichos enfoques pedagdgicos, como: Semanas de saberes, Foros,
compartir las experiencias a través de Didlogos 2020 postpandemia, mesas de
trabajo para compartir las buenas précticas por areas, Foro de temética desarrollo
humano en 2020 participacion con varias escuelas vanguardia.

Finalmente, después de realizar esta reflexion se concluye que a pesar de que se han dado
algunas capacitaciones orientadas al fortalecimiento de los criterios transversales, se puede
considerar que el resultado se da conforme al alcance de las competencias docentes, sin
embargo, no existe un indicador que permita medir el resultado, dado que la Universidad
aun tiene areas de oportunidad, mismas que se mencionan a continuacion:
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¢ La menor cantidad de los docentes tiene grado de maestria o estdn en proceso de
titularse y doctorado, son capacitados para dar tutorias, pero no se les capacita en
otras disciplinas, como la especialidad.

o No existe evidencia de un plan estratégico que permita mejorar esta parte del
proceso de formacion profesional.

e Se tiene una vision hacia donde pretendemos llegar, como ejemplo, tener mas
infraestructura para ser ocupada para impartir posgrados.

e Capacitar al docente con cursos de actualizacion tecnolégica y pedagogicas para la
profesionalizacién docente, y fortalecimiento del conocimiento docente-estudiante.

3. LOS PROGRAMAS EDUCATIVOS DE TECNICO SUPERIOR UNIVERSITARIO
(TSU), PROFESIONAL ASOCIADO (PA) Y LICENCIATURA

3.1 Fundamento Curricular

Para identificar las necesidades requeridas y la pertinencia de los Programa Educativos de
la Universidad Politécnica de Tecamac, en el afio 2008 se realiz6 el Estudio de factibilidad
de la universidad, teniendo el dato de 1,264 empresas en la region V del Estado de México,
considerando a Ecatepec con 93% de empresas del giro industrial; el municipio de Tecamac
tiene como principales actividades econémicas 35% sector secundario, 45% sector terciario
y ubicacion importante entre los polos de desarrollo industrial de Xalostoc y Tizayuca. Las
empresas de la region tienen funciones enfocadas a las areas: comercializacion en 44%,
compras 46%, logistica 34%, mismas que sustentan los Programas Educativos (PE)
conllevando la necesidad expresa del sector productivo de un profesional en cada area de
los PE.

En el area de negocios y finanzas en 35% y en comercializacion en 32% con alternativas
de contratacion de egresados. Ademas, en la Zona de influencia (ZI) se encuentran
empresas tanto publicas como privadas de servicios financieros y seguros, como casas de
cambio, instituciones de banca multiple, financieras, aseguradoras, microfinancieras, cajas
de ahorro, instituciones gubernamentales, en donde pueden desarrollar su profesion,
incluso como servicios de consultoria financiera, y se considera la pertinencia incluso a
nivel nacional, derivado de que México cuenta con diferentes instituciones financieras
privadas como Casa de Bolsa, Bolsa de Valores y dependencias gubernamentales para
desarrollarse en el area financiera y en la industria bancaria. De acuerdo con INEGI
DENUE, se reporta la cantidad de empresas: 88 en Tizayuca, 219 en Tecamac, 128 en
Zumpango y 761 en Ecatepec, sin tomar en cuenta organizaciones en &reas de
comercializacion y la industria, que de igual manera sustentan al PE de IF, conllevando la
necesidad expresa del sector de un profesional en IF en 45%.

En cuanto al PE de ITM y de IMA, el estudio AST indica que existe un porcentaje
considerable de contrataciones de personal experto en esta area en un 41%, avalando su
pertinencia y desarrollo debido a la imperiosa necesidad que se tuvo por la creacion de
diversas empresas del area de la manufactura y automotriz en la ZI, como Metalmecanica,
Plasticos, Logistica, Servicios, entre otras; para el desarrollo de actividades que van desde
el disefio y manufactura de componentes mecanicos hasta el control de la produccion en
empresas de diversos sectores. A partir de ello, los empresarios refieren la necesidad de
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personal en mantenimiento, manufactura, disefio y supervisién para el desarrollo de sus
funciones esenciales.

IS por otro lado, es un PE dirigido a disefar, desarrollar y mejorar la calidad de productos
de software, especificar métodos y herramientas para aumentar la productividad de los
desarrolladores de software; controlar el proceso de manera eficiente, aplicar estdndares
internacionales para construir software de alta calidad, definir métodos que garanticen la
produccion y mantenimiento del mismo, en los plazos fijados y dentro de los costos
estimados con el desarrollo particular a los requerimientos del usuario. Con esta
diferenciacion, se aprecian las posibilidades del campo de accién de los egresados
conforme al requerimiento del sector productivo. El estudio de mercado realizado a
empresas de la region, indica que existe un porcentaje considerable de contrataciones de
personal en esta area (41%), el segundo mas alto después del perfil administrativo de
contratacion.

En el 2015 se realizd Andlisis Situacional del Trabajo (AST) con empresarios que requieren
profesionales de cada una de las areas profesionales, obteniendo de ello, las matrices de
funciones, tareas y operaciones, derivado de las necesidades locales, regionales y
nacionales del quehacer de las empresas de diferentes sectores desde las MiPYMES hasta
las trasnacionales, requiriendo de profesionales con perfiles que ofrece la UPT con alta
capacidad de desarrollar estrategias comerciales soportadas con amplio conocimiento en
areas especificas para lograr los objetivos industriales, técnicos, tecnoldgicos, financieros,
y comerciales de las empresas.

Las funciones principales del perfil de LNI concluyeron en: Aplicar correctamente la
normatividad nacional e internacional vinculada al comercio para la realizacion de
negociaciones. Desarrollar planes estratégicos de negocios en favor del crecimiento y
desarrollo de la empresa. Gestionar las actividades comerciales de las organizaciones de
acuerdo con los objetivos estratégicos. Evaluar los mercados locales, regionales,
nacionales e internacionales mediante la aplicacién de metodologias para su estudio. Las
cuales requieren ser ejecutadas por profesionales con alta capacidad en la toma de
decisiones con habilidades en las capacidades de andlisis y razonamiento en sus diferentes
vertientes; asi como habilidades en relaciones y negociaciones.

Las funciones principales del Perfil de IF detectadas en el AST, son Analizar e interpretar
la situacion financiera de la empresa con el fin de lograr mayor rentabilidad. Desarrollar
planes estratégicos financieros en favor del crecimiento y desarrollo de la empresa bajo la
correcta gestion de estos, a través de un andlisis empresarial. Evaluacioén de proyectos de
inversién que permitan el logro y la mejora de los objetivos financieros de una organizacion.
Desarrollar estrategias de financiamiento para las organizaciones, con base en el analisis
del costo de capital. Disefar portafolios de inversion, mediante la evaluacion instrumentos
financieros y bursatiles.

Las funciones principales del Perfil de ITM, ademas de los conocimientos y habilidades
requeridos para que los profesionales que se desempefian como Ingeniero en Tecnologias
de Manufactura, en el sector industrial, tendra entre sus funciones, el desarrollar actividades
en los departamentos de Planeacion y produccion, tanto en el area administrativa como
operativa, contribucion en las estrategias de desarrollo y mejora continua, funciones
derivadas de las operaciones en almaceén, y Desarrollo de las operaciones que deriven de
las estrategias de implementacion de sistemas de calidad.
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Las funciones principales del Perfil de IS, ademas de los conocimientos y habilidades que
demanda los profesionales que se desempefian en el sector empresarial en lo referente a
las TIC’s, son: Desarrollar software para las necesidades de la empresa haciendo uso de
nuevas tecnologias. Implementar sistemas para automatizar los procesos requeridos por la
empresa. Gestionar infraestructura informatica para mantener los sistemas en Optimas
condiciones tanto de hardware y software. Integrar hardware con software para generar un
sistema de control. Proporcionar seguridad de la informacion conociendo e interpretando
normas ISO 27001. Desarrollar sistemas inteligentes que permitan a la empresa tomar
decisiones automatizadas de una manera mas sencilla y eficaz.

Los participantes en el AST enfatizaron que el sector gubernamental carece de
profesionales preparados en estas areas, asi como el sector agropecuario requiere de este
perfil. Requieren de personal con alto sentido estratega, aptos en el uso de las TIC's, el
sueldo oscila entre 15 mil y hasta 28 mil pesos cuando ya tengan experiencia. Un campo
de trabajo adicional es la consultoria externa. De igual forma los empresarios validaron la
informacion, asentando sus opiniones de acuerdo con la metodologia del AST; habiendo
reconocido la necesidad de los diferentes programas que ocupe los puestos en el sector
productivo sugeridos por ellos mismos, dando pie a la pertinencia de los programas
educativos ofertado por la Universidad Politécnica de Tecamac.

En esta metodologia se logra identificar datos generales sobre las necesidades de los PE,
como la naturaleza del trabajo, las condiciones, la perspectiva de empleo, la organizacion
del trabajo, los factores de estrés al que se encuentran expuestos, asi como las
caracteristicas psicomotoras, las facultades perceptivas y la remuneracion esperada, sin
embargo, es importante resaltar las cualidades personales requeridas en los candidatos,
donde coinciden los participantes; ademas, la aplicacion de los conocimientos coinciden en
las matematicas, manejo de tiempos y movimientos, las tecnologias, informatica aplicada
y seguridad, planeacion estratégica e investigacion, evaluacion de proyectos, sin dejar a un
lado el dominio de una segunda lengua, las herramientas computacionales, las relaciones
humanas como trabajo en equipo, inteligencia emocional y empatia, sin olvidar por otro lado
las técnicas de redaccién, expresion oral y escrita, técnicas para solucionar problemas y
tomar decisiones como trabajo en equipo, técnicas de coordinacién, manejo de conflictos.

3.2 Responsabilidad Social

En los resultados del AST se analizaron los requisitos de competencias transversales
instrumentales, sistémicas, personales y otras, mencionando compromiso en liderazgo,
espiritu emprendedor, adaptacion a diferentes entornos, sensibilidad por el medio ambiente,
responsabilidad social, empatia, vision. Entre las habilidades personales, autonomia,
creatividad e innovacion, iniciativa, motivacion por la calidad, trabajo en equipo, habilidad
de relacionarse interpersonalmente, multiculturalidad, razonamiento critico, razonamiento
deductivo, iniciativa, manejo de conflicto, resolucién de problemas, toma de decisiones.
valores que se centran en la responsabilidad personal y social, la ética y la honestidad,
manejo de normativas aplicables a cada formacién. Habilidades que suman en el criterio de
compromiso con la responsabilidad social, porque, a partir de la formacién en estas
habilidades, la Universidad contribuye en la resolucion de las probleméticas mas sensibles
de las comunidades de la ZI. La Universidad tiene la capacidad de responder a la sociedad
en el marco de dicho compromiso a travées de estrategias concretas desde el marco del
Modelo Educativo y el disefio curricular de los PE.
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3.2 Excelencia

El contexto de la Universidad contribuye al criterio de la Excelencia en la blsqueda de
promover su mejoramiento integral constante. Los empresarios en el AST consideran como
valiosas otras competencias transversales como la capacidad de aplicar los conocimientos
en la practica, la capacidad de organizacion y coordinacion con equipos multidisciplinarios
y pensamiento holistico. En el caso del PE de IS, el sector productico sugiere incluso
programas de especializacién para atender las cambiantes demandas en el ambito de las
tecnologias.

Durante el desarrollo del taller los empresarios validaron la informacion, asentando sus
opiniones de acuerdo con la metodologia del AST; habiendo reconocido la necesidad de
especialistas que ocupen cualquiera de los puestos en el sector productivo sugeridos por
ellos mismos, dando pie a la pertinencia del programa educativo ofertado por la UPT.

En diciembre de 2017 se realiz6 un estudio de pertenencia para estudios de posgrado,
tomando como base entre diversas variables una radiografia del sector productivo. De
acuerdo con el censo 2015 las empresas dedicadas al comercio han incrementado en
49.83% y la PO increment6 33.70%, el Estado de México concentra el mayor nimero de
empresas 615,553. En 2017 segun cifras del ENOE los sectores con mayor actividad
econémica son Comercio, Transformacién, Agricultura y servicios personales.

De acuerdo con la Agenda de Innovacion del Estado de México, el Plan de Desarrollo del
Estado de México incluye la formacién de profesionales para manufactura, investigacion, a
nivel nacional en este momento las estadisticas de INEGI demuestra que en los Ultimos 15
afos existe una alta demanda de personal en el campo industrial y de manufactura, ademas
indica que los ingresos son superiores, mejorando la economia de la regién, debido al
avance que ha tenido en los ultimos afios el pais en produccion automotriz colocandolo
dentro de los primeros ocho a nivel mundial. La cantidad de vehiculos en el mercado que
requieren servicios a través de agencias especializada dan paso y la oportunidad de
apertura de centros de servicio automotriz que permitan ofrecer servicios de calidad a
menor costo que la agencia, sin duda tanto el Estado de México como el pais requiere de
gente joven para integrarse a sus organizaciones y este PE permite tener esa calidad de
egresados que demanda el mercado por su modelo educativo y la capacitacion que reciben
de manera integral, que suma a la excelencia y vanguardia del programa.

Por otro lado, se justifica la pertinencia del programa, al atender a un mercado de egresados
de la Educacion Media Superior de la ZI, para que; mediante la investigacion, la innovacion
tecnolégica, la promocién de la cultura y el deporte, la preservacién del medio ambiente y
el compromiso de la mejora continua; coadyuven en con el desarrollo del pais, del estado,
de la region y del municipio y, de esta forma mejoren sustancialmente su calidad de vida. Y
siguiendo esta tendencia de las areas de interés de los empresarios, en cuanto a la
especializacion, nuestros egresados alimentan los programas de posgrados que se tienen
autorizados por apertura en nuestra casa de estudios.

Es importante mejorar los mecanismos que de manera sistematizada logren dar
seguimiento a egresados y a empleadores para mantener la viabilidad de los programas y
lograr la preparacion para atender necesidades y retos actuales y futuros en el sector
productivo; por lo que se considera que un area de oportunidad es implementar una
metodologia estratégica y mecanismos eficientes para dar seguimiento a egresados y a
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empleadores, que permita tener un panorama real de la situacion actual y vislumbrar hacia
el desarrollo econdmico, social, industrial, etc.

Sumado a esto, es importante mencionar que, con los cambios de contexto nacional e
internacional, el Consejo Mexiquense de Ciencia y Tecnologia (COMECYT, 2012)
desarrollé la Agenda Estatal de Innovacion del Estado de México con el objetivo general de
contribuir al incremento de la capacidad de innovacion de las empresas localizadas en el
estado, el cual que se enfoca en nueve sectores (industria floricultora, de alimentos,
farmacéutica, sector logistica, industria de manufactura, industria quimica, TIC's, Industria
de plastico y hule y la industria textil) en los que enmarca algunos proyectos como
prioritarios por area de especializacion, que se desarrollan de manera complementaria a la
que ya se realiza desde el sector privado e institucional y, cabe mencionar que la
Universidad Politécnica de TecAmac impacta de manera directa o indirecta a través de sus
PE, en el area de especializacion automotriz con el Programa de Ingenieria Mecdanica
Automotriz, en el area de plasticos con el Programa de Ingenieria en Tecnologias de
Manufactura, y en Logistica con el Programa de Licenciatura en Negocios Internacionales.

Las Instituciones de Educacion Superior en México, traban para la contribucién del
cumplimiento de estas metas, y la Universidad Politécnica de Tecamac contribuye de
manera directa formando personal capacitado para atender esas necesidades e impulsar

el desarrollo econémico, tecnoldgico y social.
3.3 Normativa y disefio curricular

llustracion 3.
Andlisis de la Educacién Basada en Competencias en las Universidades Politécnicas.

" ASESORIAS Y TUTORIAS

3 GESTION INSTITUCIONAL
PARA LA MEJORA CONTINUA
F— MECANISMOS EFECTIVOS
DE EVALUACION DE LOS
APRENDIZAJES

e j DIVERSIDAD DE ESTRATEGIAS
DE ENSENANZA Y DE
APRENDIXZAJE
EDUCACION

BASADA EN S |
COMPETENCIAS e

PROFESIONALES

— DISENO CURRICULAR
BASADO EN COMPETENCIAS

PROFESOR OMPETEN
EN GENERAR Y APLICAR Ef
CONOCIMIENTO, EN FACILITAR EL
APRENDIZAJE DE LOS ALUMNOS

MATERIAL DIDACTICO
ORIENTADORES DE ALUMNOS
Y PROFESORES
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En el modelo educativo de las Universidades Politécnicas se plantea la formacion
profesional basada en competencias, la cual presenta caracteristicas diferentes a la
formacion tradicional, que se manifiestan en el disefio curricular, en la forma de conducir el
proceso de ensefianza aprendizaje mediante el uso de estrategias y técnicas didacticas
diversas y en la evaluacion de los aprendizajes.

La Educacion Basada en Competencias (EBC) tiene como finalidad que el estudiante
desarrolle capacidades de acuerdo con el programa de estudios. Para que la EBC sea
efectiva, se requiere del uso de procesos didacticos significativos, técnicas e instrumentos
de evaluacion que estén orientados a retroalimentar u establece niveles de avance, que
permitan definir con claridad las capacidades que se espera desarrolle el alumnado a lo
largo de su proceso de aprendizaje.

Con base en los antecedentes y consideraciones anteriores, se establecen las siguientes
caracteristicas del modelo educativo de las Universidades Politécnicas (UUPP):

Programas educativos pertinentes.

Disefio curricular basado en competencias.

Proceso de ensefianza aprendizaje significativo.

Diversidad de estrategias de ensefianza y de aprendizaje.

Materiales didacticos orientadores de alumnos y profesores.

Mecanismos efectivos de evaluacién de los aprendizajes.

Profesores competentes en generar y aplicar el conocimiento, en facilitar el
aprendizaje de los alumnos.

Sistema de asesorias y tutorias y

Gestidn institucional para la mejora continua.

Noos~wbdhE

© ®

El Modelo educativo planteado desde sus inicios del subsistema de las UUPP enfatiza
también en el aprendizaje del idioma inglés, de manera que alcancen un nivel de
conocimiento que les permita competir con ventaja en el ambito laboral, llevando los
programas a la vanguardia a partir de la interculturalidad. EI modelo del subsistema
descansa en 9 ejes, los cuales forman parte de las expectativas de la operatividad de la
Universidad Politécnica de Tecamac.

3.4 El disefio curricular y las expectativas desde el contexto de las UUPP

La universidad Politécnica de Tecdmac imparte planes de estudio que son disefiados con
las bases del Disefio Curricular emitidos por la Direccion General de Universidades
Tecnoldgicas y Politécnicas y da cuenta de la metodologia aplicada para poder ofertar
programas de estudio pertinentes con contenidos alineados a las necesidades del sector
productivo, por lo que es importante referenciar el proceso que se aplica para ello.

El Disefio Curricular Basado en Competencias (DCBC) articula las caracteristicas,
necesidades y perspectivas de la practica profesional con las del proceso formativo,
utilizando una gran variedad de recursos que simulan la vida real para que los estudiantes
adquieran los conocimientos, habilidades, destrezas y actitudes que les permita plantear,
analizar y resolver problemas; tomar decisiones e involucrarse en la planeacién y control
de sus actividades dentro del contexto de su profesion.

Pégina49



U i
UNIVERSIDAD POLITECNICA
DE TECAMAC

& .} &' Ci)
COMPETENCIAS PROFESIONALES PARA TRIUNFAR EN LA VIDA

El proceso de disefio se inicia con la definicion de los campos de desempefio profesional a
través de la consulta con los sectores productivo, social y académico; a partir de ello, se
definen las funciones asociadas a la profesion mediante el uso del analisis funcional,
metodologia que permite identificar las competencias especificas que debe tener el
egresado para desempefiarse satisfactoriamente en cualquier contexto. Estas
competencias se contrastan con referentes nacionales como: CONOCER, NOM, NMX,
CACEI, CACECA y referentes internacionales emitidos por organismos como CORD, de
Estados Unidos, NVQ, de Gran Bretafia o CNCP, de Francia, entre otras, que son el marco
de referencia para determinar el alcance y la complejidad de conocimientos, habilidades,
destrezas y actitudes que se espera que el egresado posea al concluir su formacion vy, asi
mismo, para la definicion de las asignaturas.

Una vez definido el perfil profesional, se valida mediante consultas a los sectores social y
productivo de los estados y regiones en donde se ofreceran las carreras, asi como al sector
académico respectivo.

Se entiende por competencia, el conjunto de capacidades de una persona, que se reflejan
en conocimientos, habilidades, destrezas y actitudes, que se requieren para realizar una
funcién en un contexto profesional.

El disefio curricular requiere integrar tres tipos de competencias: basicas o clave, genéricas
o transversales y especificas o técnicas, que se deberan adquirir, consolidar o desarrollar
como requisito para el aprendizaje de las distintas asignaturas. Las competencias basicas
o clave se adquieren al participar en ambitos diversos como la familia, la comunidad, la
escuela y permite desarrollar reglas de accion, modos de relacion y comunicacién; estan
asociadas a conocimientos fundamentales; entre ellas podemos considerar las habilidades
para la lectura y la escritura, la comunicacion oral y escrita, el razonamiento matematico, la
capacidad para comprender, seleccionar informacién y el uso de las tecnologias de la
informacion y la comunicacion.

Las competencias transversales o genéricas son aquellas que sustentan el aprendizaje
durante toda la vida y la profesion en diversas situaciones y contextos, y se refieren a
capacidades para analisis y sintesis; para aprender; para resolver problemas; para aplicar
los conocimientos en la practica; para adaptarse a nuevas situaciones; para cuidar la
calidad; para gestionar la informacion; y para trabajar en forma auténoma y en equipo.

Las competencias técnicas o especificas son aquellas que se encuentran asociadas al
desarrollo de habilidades de tipo técnico, especificas para el desarrollo de la profesion, las
cuales son definidas de acuerdo con los programas educativos a ofrecer.

Una vez definidas las competencias en el perfil profesional, el siguiente paso es la
elaboracion del mapa curricular, donde se integran las asignaturas a partir de la naturaleza
y complejidad de las competencias. A partir del mapa curricular, se elabora el plan de
estudios, en el cual las asignaturas se agrupan por periodo escolar, se establecen sus
objetivos, asi como su justificacién respecto de las capacidades a adquirir, la duracion en
horas tedricas y préacticas, y el valor en créditos.

La identificacion de las capacidades movilizadas y de aquellas a construir permitira definir
los contenidos de aprendizaje, determinar las caracteristicas y las especializaciones de los
profesores que actuardn en el espacio educativo, establecer el tipo de materiales que
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serviran de apoyo, definir el caracter de las evaluaciones a realizar sobre los desempefios
esperados, y reconocer las especificaciones del equipamiento que requiere la formacion.

En el proceso de disefio curricular de cada programa educativo en el nivel de licenciatura
se tendra presente el objetivo del Subsistema de Universidades Politécnicas, de alcanzar
que cada uno de sus egresados:

e Se conozca mas a si mismo y haya adquirido habilidades para autoevaluar su
desempenio en forma critica y exacta;

e Comprenda como aplicar los conocimientos y habilidades en contextos diferentes;

e Acepte la responsabilidad de su desarrollo profesional;

e Presente comportamientos profesionales apropiados para satisfacer los
requerimientos de su profesion; y trabaje en forma colaborativa con miembros de su
entorno;

e Interactie efectivamente, tomando en cuenta la diversidad cultural vy
socioeconomica;

e Demuestre responsabilidad social para ejercer su profesion utilizando normas,
reglas y codigos éticos propios de su disciplina.

Los programas de estudio estan integrados por programas de asignatura, a partir de las
capacidades necesarias, los conocimientos, habilidades, destrezas y actitudes a lograr; los
resultados de aprendizaje; las estrategias y técnicas de aprendizaje sugeridas, las cuales
se expresan en actividades para la ensefianza que lleva cabo el docente, y las actividades
para el aprendizaje que debe realizar el estudiante; los espacios educativos referidos a
aulas, laboratorios u otros espacios universitarios o fuera de ellos, que se requieren para
su formacién efectiva; los materiales y equipos para el desarrollo de habilidades vy
destrezas; y el método de evaluacién, conformado por la técnica y el instrumento sugerido
para ello, asi como el tiempo propuesto para llevarlo a cabo; la bibliografia y otros referentes
como revistas, videos, paginas web que complementaran el programa de estudios de cada
asignatura; la integracion de todos estos elementos permitird el desarrollo de las
capacidades asociadas a las competencias a adquirir por los estudiantes.

Por ello la guia para impartir los programas de estudio son los de asignatura, que son
valorados y aplicados por la plantilla docente y su efectividad se evalia mediante los
instrumentos de evaluacion y las evidencias que se deben generar y muchas de ellas son
similares a las que se deben desarrollar en el sector productivo en la practica del ejercicio
de la profesion. Por lo tanto, son pertinentes; la Universidad Politécnica de Tecamac cuenta
con el plan de estudio elaborado en el afio 2018 de manera colegiada a nivel nacional y
supervisado el trabajo de disefio curricular por la Direccion General de Universidades
Tecnoldgicas y Politécnicas.

3.5 Estructura curricular

En las UUPP, el plan y programas de estudio de cada programa educativo se ajustara a los
siguientes criterios generales:

e Los programas educativos tendran una duracion minima de 10 periodos escolares,
cada uno de los cuales tendra la duracion de cuatro meses.

o El disefio curricular tomard en cuenta las salidas laterales, de manera que, para los
dos primeros ciclos de formacion, de un afio de duracién cada uno, se otorgara a
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los estudiantes una constancia institucional de las funciones adquiridas hasta
entonces, que podran utilizar para incorporarse al &mbito laboral antes de concluir
su programa educativo, si asi lo desean o lo requieren. Esto, sin menoscabo de su
derecho a concluir sus estudios en los tiempos reglamentarios;

¢ Cada periodo escolar comprendera aproximadamente 600 horas de formacién de
los cuales, cerca del 70% seran bajo supervision (horas presenciales), y 30%
corresponderan a las actividades complementarias (horas no presenciales);

e Se utilizara un sistema de créditos consistente con el acuerdo 279 de la Secretaria
de Educacién Publica, de manera que, para cada asignatura, el nimero de créditos
se obtendra multiplicando el nimero de horas presenciales por el factor 0.0625;

e Todos los programas educativos del nivel licenciatura se apoyaran en la realizacién
de proyectos, estancias, practicas y estadias, que contribuyan a desarrollar
competencias del perfil profesional, en distintos contextos de aprendizaje.

e Las estancias se realizaran durante los dos primeros ciclos de formacion y el tiempo
requerido para ellas se basa en los requerimientos y necesidades de la carrera.

e En el ultimo periodo escolar, los estudiantes llevardn a cabo una estadia en
organizaciones de los sectores productivo o social, durante la cual realizardn un
proyecto bien definido, concertado previamente entre estas y la universidad
respectiva, que tendra una duracién de 600 horas;

o El aprendizaje del idioma inglés sera obligatorio durante todo el programa de
formacion y tendra valor curricular. La meta sera alcanzar 550 puntos en el examen
TOEFL, o su equivalente en otros referentes internacionales;

e El servicio social que deben realizar los estudiantes conforme a la normatividad
vigente estard incluido en el plan de estudios;

e EIl Unico requisito académico para la titulacion sera la conclusion del plan de
estudios;

e El disefio curricular serd flexible para permitir incorporar los avances tecnolégicos
en los planes y programas de estudios, adaptandolos a las necesidades de los
sectores, sin tener que redisefiar todo el plan y programas de estudio.

e Eldisefio curricular considerara la posibilidad de movilidad del estudiante de una UP
a otra, de manera que pueda incorporarse a ésta de manera natural, de acuerdo
con sus intereses y necesidades.

e En funcién de las posibilidades de cada universidad politécnica, se permitira al
estudiante elegir las asignaturas que puede cursar en un periodo escolar
determinado, de acuerdo con su disponibilidad de tiempo.

Esta estructura curricular permite la conclusion del plan de estudios en 10 cuatrimestres en
donde se esta garantizando al estudiante que se plan de estudios conlleva la estructura de
acuerdo con los parametros de la Secretaria de Educacion.

3.6 El disefio curricular.
3.7 Las realizaciones desde el contexto de la Universidad Politécnica de Tecamac

La Universidad trabaja bajo la normativa institucional, la cual consta de reglamentos
enfocados a la comunidad estudiantil, referente a cada area especifica, siendo esta
normativa la siguiente:

e Acuerdo por el que se reforman y adicionan diversas disposiciones del Reglamento
de estudiantes de la UPT.
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e Acuerdo por el que se reforman y adicionan diversas disposiciones del Reglamento
interior UPT.

Cdédigo de Conducta.

Decreto de Creacion.

Manual General de Organizacion.

Reglamento de Biblioteca.

Reglamento de Estacionamiento.

Reglamento de Estudiantes.

Reglamento de laboratorios de computo.

Reglamento de préstamo de computadoras portétiles.
Reglamento de uso de laboratorios de ingenierias
Reglamento de uso y manejo de aulas interactivas.
Reglamento Interior.

Reglamento para las Actividades Extracurriculares.

Los programas Educativos operan a partir de instrucciones que se derivan del trabajo de
redisefio curricular, en el que la Universidad Politécnica de Tecamac participa a solicitud de
la Direccién General de Universidades Tecnholdgicas y Politécnicas, la dltima fue trabajada
en el afio 2016-2017 en este trabajo de redisefio curricular se implementaron herramientas,
metodologias, estrategias, contenidos enfocados ademas, a las necesidades de la industria
4.0 que se caracteriza por la creciente automatizacion y el uso de fabricas inteligentes que
obtienen informacion de datos para producir bienes de manera mas eficiente y productiva,
y con la digitalizacion de los procesos de produccién permite una mayor eficiencia y
productividad, lo que se traduce en una mayor competitividad y vanguardia en el mercado.
Sumado a esto, a partir del marco de la 4T como movimiento que busca cambiar el orden
politico, econdmico, legal y social de México, que trabajan con los esfuerzos de los
diferentes sectores de la sociedad, impactando también la formacion académica.

En el &mbito educativo, la Industria 4.0 ha tenido un gran impacto en la formacion de los
estudiantes, especialmente en las Universidades Politécnicas. La implementacion de la
Industria 4.0 en los programas educativos de las Universidades Politécnicas ha permitido a
los estudiantes adquirir habilidades y conocimientos en areas como la robdtica, la
inteligencia artificial, la ciberseguridad, la fabricacién aditiva, entre otras.

La Industria 4.0 ha llevado a las Universidades Politécnicas a replantear sus programas
educativos para adaptarse a las nuevas necesidades del mercado laboral. Para brindar a
los estudiantes la oportunidad de aprender habilidades y conocimientos que son altamente
valorados en la industria, lo que les permite tener una ventaja competitiva en el mercado
laboral.

La operatividad del modelo educativo, de manera general y buscando la gradualidad de su
implementacion, asi como la transversalidad de este, se lleva a cabo a partir de estrategias
puntuales que contribuyen al desarrollo de los programas de la Universidad Politécnica de
Tecamac, a continuacion, se mencionan:

1. Se realiz6 en 2017 el Andlisis Situacional del Trabajo ratificando la pertinencia de
los PEs, buscando atender los requerimientos del sector productivo y con el objetivo
de contribuir con las necesidades de la ZI.

2. Se realiza disefio curricular considerando matriz de campos profesionales en donde
se retoman los resultados de estudios de pertinencia, la opinién de los egresados y
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empleadores, matriz de suficiencia, perfil profesional, mapa curricular, plan de
estudios y programas de estudio.

3. Los docentes realizan una conexién de conocimientos previos del estudiante, el
profesor tiene experiencia laboral, motiva al estudiante, para el desarrollo del
proceso de ensefianza-aprendizaje se consideran: las variables de la evaluacion
docente en sus diferentes fases. Y se fortalece con las competencias docentes que
se mencionaron en el ambito 2 referido en el presente documento.

4. Los docentes consideran la diversidad de estrategias de ensefianza y aprendizaje
en sus planeaciones de asignatura y enfocan estrategias de introduccion, desarrollo
y cierre de acuerdo con la dinamica de sus grupos.

5. Se cuentan con algunos materiales didacticos en forma de manuales de la
asignatura, que facilitan la labor del docente y del estudiante; ademas los docentes
elaboran también materiales funcionales que emplean en aula; la Universidad
Politécnica de Tecamac cuenta con talleres y laboratorios de manufactura,
mecanica, hidraulica, neumatica, CAD-CAM, y de Maquinas y herramientas,
laboratorios de computo, laboratorio de inglés donde el estudiante desarrolla
habilidades practicas. Sin embargo, es importante verificar la suficiencia, debido al
incremento de la matricula.

6. Se cuenta con lineamientos de evaluacion que garantizan la efectividad del proceso,
de igual forma, instrumentos de evaluacién que permiten medir el alcance de los
resultados de aprendizaje en funcion del Modelo educativo. En cuestion de
vanguardia, se ha potencializado el mecanismo tecnoldgico implementado a partir
del confinamiento sanitario en marzo del 2020, el uso de TEAMS funciona como una
base para albergar las evidencias de aprendizaje y potencializar las estrategias de
evaluacion.

7. Elprofesor sea Profesor de Tiempo Completo (PTC) o Profesor por Asignatura (PA),
tiene formacion profesional en el perfil del programa educativo de acuerdo con la
asignatura que imparte, sus caracteristicas personales le permiten relacionarse con
el estudiante, se encuentra habilitado en area didactica y el area técnica.

8. Se cuenta con la coordinacion de acciones de acompafiamiento a cargo de un PTC,
cada grupo cuenta con un tutor, los docentes de asignatura fungen como asesores
y se da seguimiento mediante el procedimiento de ISO 9001:2015, se cuenta con el
PITyA (Programa Integral de Tutorias y Asesorias), el SUIE (Sistema Unico de
Informacion Escolar) y el CAP (Centro de Atencidn Psicopedagdégica).

9. Contempla el conjunto de normas, politicas, mecanismos para organizar las
acciones y recursos materiales, humanos y financieros que se requieren para operar
el programa, en coordinaciéon con las diferentes areas de la Universidad.
Permitiendo desarrollar las actividades académicas, integrales, de investigacion y
las demas que permiten el Desarrollo del PE.

3.8 Realizaciones del aspecto disefio curricular

a) A partir del Andlisis Situacional del Trabajo se ratifica la pertinencia del PE.

b) Se realiza disefio curricular considerando matriz de campos profesionales, matriz
de suficiencia, perfil profesional, mapa curricular, plan de estudios y programas de
estudio. El plan 2018 de LNI inicia a operarse en septiembre de 2018 y se cuenta
con el oficio No. 514.2.241/2018 por parte de DGUTYP.

De acuerdo al plan de estudios, las asignaturas que son impartidas en los diez
cuatrimestres, se encuentran clasificadas como asignaturas trasversales, de columna
vertebral y de especializacion del PE de LNI el 42.6% son asignaturas de Columna
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Vertebral, el 26.4% son transversales y el 31% son de especializacion; las cuales de
acuerdo a los resultados de aprendizaje que se deben alcanzar con la guia del docente por
su experiencia laboral, su formacién profesional y nivel de habilitacion, se han clasificado
por areas: 45.31% de las asignaturas son de las areas de administracion, mercadotecnia,
economia, negocios y comercio; el 14.06% son del area contable y financiera, 15.63% del
area matematica e informatica; 14.06% del area de idiomas, 10.94% del area de desarrollo
humano.

Y derivado de que el Lic. en Negocios Internacionales debe tener una vision de negocios,
los puestos que puede desempefiar requieren de diversos conocimientos y aplicacion de
ellos de manera conjunta. Por tanto, el sector productivo requiere de profesionales con
formacion integral, en cuanto a conocimientos, que sepan hacer las actividades y que
tengan actitud con perfiles muy especificos. Las asignaturas de las areas de administracién,
mercadotecnia, economia, negocios y comercio habilitan a los estudiantes para realizar
funciones, actividades y tener conocimiento de acuerdo con el perfil de los puestos
revisados y referidos en péarrafos anteriores entre ellos: Elaborar érdenes de compra a
proveedores, estableciendo y negociando condiciones favorables para la empresa, realizar
la compra de materia prima para garantizar el correcto suministro de almacenes, mejora de
las areas de logistica, produccion, compras y finanzas, importaciones, exportaciones,
aduanas, reglamentos, procedimientos, reglamentos y leyes. Seguimiento de compras,
negociacién, desarrollo y trato con proveedores, coordinar procesos de importacion
documentacion requerida para cada importacion o exportacién, conocimiento de lineas
navieras, terminales, INCOTERMS, seguimiento de embarques (importacion vy
exportacion), atencion a clientes, conocimiento de normas mexicanas (informacién
comercial), clasificacion TIGIE, ley aduanera, tratados de libre comercio, cartas de crédito,
conocimiento de aduanas, trato y negociacion con agentes aduanales, forwarders,
custodias, transporte en general. Programacion de rutas, embarques, gestionar la logistica
de producto terminado. Las asignaturas de area contable y financiera permiten cubrir las
vacantes ante las peticiones por parte de las empresas al emplear conocimientos para:

Comprobar costos y gestionar 6rdenes de compra.

Analizar los estados financieros.

Realizar cotizaciones y propuestas de negociacién econémicas.

Dar seguimiento y registro de los procesos de venta y cobro.

Elaborar reporte de gastos de importacion por medio del registro de las facturas
recibidas por concepto de flete y agencias aduanales.

Las asignaturas del &rea matematica e informéatica son de apoyo para: revision de
asignacion de recursos con optimizacion y buen uso de estos, control de almacén, llevar el
control de las operaciones (importacion y exportacion) maritimas, aéreas, terrestres, cargas
proyecto. Mantener la base de datos para el seguimiento de las operaciones, tanto fisico
como digital, plataformas de informacion y manejo de software especializado.

Los nueve niveles de inglés permiten cubrir el nivel de dominio de lengua extranjera
solicitado por las empresas.

De las competencias habilitadas respecto a desarrollo humano mediante las asignaturas de
DH, las empresas requieren personal: con facilidad palabra. capacidad para mantener
relaciones personales. altamente motivado organizado fortalezas para liderar proactivo /
dindmico, honesto, responsable, comprometido y con iniciativa. Ademas, los contenidos del
programa educativo permiten en cada ciclo de formacion comprobar el alcance de
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competencias, las cuales estan integradas en el perfil profesional y ratifican la posibilidad
de desempefiar las funciones de los puestos que estan considerados en el ejercicio de la
profesion, dichas competencias son practicadas en las estancias y la estadia.

Todas las mejoras que se realizan al plan de estudio se hacen de manera colegiada en
trabajos a los que convoca la Coordinacion General de las Universidades Tecnoldgicas y
Politécnicas. Es necesario ajustar las asignaturas en los cuatrimestres, para poder tener
asignaturas que precedan y antecedan a otras que, por contenidos, es importante se tengan
los conocimientos previos, con la finalidad de potencializar los mismos.

Es necesario redireccionar asignaturas con una vertiente de continuidad.

En el ultimo ciclo de formacién es necesario darle la categoria de especificas a algunas
asignaturas. Redireccionar objetivos y por ende las justificaciones de las asignaturas
declaradas en el plan de estudios.

En cuanto al PE de IF, se han clasificado por areas: el 29.5% son asignaturas de columna
vertebral, el 24.5% son transversales y el 46% son de especializacion, de todas estas, se
pueden ademas clasificar en un 19% de las asignaturas son de las areas de administracion,
mercadotecnia, economia y negocios; el 36.5% son del area financiera, contable y bursatil,
17.4% del area matematica, ingenieria e informatica; 14.3% del area de idiomas, 9.5% del
area de desarrollo humano, (3.3. corresponde a las estancias). Y derivado de que el
Ingeniero Financiero debe tener una vision de negocios, los puestos que puede
desempenfar requieren de diversos conocimientos y aplicacion de ellos de manera conjunta.
Por tanto, el sector productivo requiere de profesionales con formacién integral, en cuanto
a conocimientos, que sepan hacer las actividades y que tengan actitud con perfiles muy
especificos.

Para ello ademéas considerando el disefio curricular, las asignaturas de finanzas y
contabilidad habilitan a los estudiantes para realizar funciones, actividades y tener
conocimiento de acuerdo con el perfil de egreso, entre otros:

e Control y supervision de operaciones contables y fiscales.

* Revisién de movimientos bancarios.

e Elaboracion de estados financieros.

e Trabajar en equipo con las areas que influyen en los resultados de los
Estados Financieros.

* Integracion, andlisis y depuracion de cuentas de balance.

e Atender auditorias internas y externas.

* Responsable de la administracion de la contabilidad garantizando la calidad
de los registros en apego a normatividad vigente y de forma oportuna.

* Revisar y dar seguimiento a la elaboracion y envio de la informaciéon
regulatoria de Banco.

e Control de los pagos a los proveedores y manejo de la dispersion de las
néminas semanales y quincenales.

e Realizar cierres contables mensuales y anuales.

Las asignaturas de area contable, financiera y bursatil permiten cubrir las vacantes ante las
peticiones por parte de las empresas al emplear conocimientos financieros, son:

e Control financiero y contable.
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e Contraloria.

¢ Regulacion Normativa y Fiscal.

» Politicas Financieras Nacionales e Internacionales.

e Estrategias de crecimiento.

e Desarrollo de proyectos de inversion.

e Dominio en Gestion de Inversiones Nacionales e Internacionales.

e Gestion de Capital.

e Manejo de cuentas de inversién.

e Garantizar las cuentas por pagar y por cobrar de la compafia.

e Manejo de K'PIS del &rea de contabilidad.

e Desarrollo de sistemas y mecanismos de control financiero con el fin de
garantizar la informacién periddica, precisa y necesaria para la toma de
decisiones de Direccion General y Finanzas.

e Control y monitoreo de costos y gastos.

e Planeacién y Control de Presupuesto.

Las asignaturas del area matematica e informatica son de apoyo para:

* Revisién de asignacion de recursos con optimizacién y buen uso de estos.

e Manejo de K'PIS del area de contabilidad.

e Llevar el control de las operaciones financieras de la organizacioén, a partir
de sistemas.

e Mantener la base de datos para el seguimiento de las operaciones.

* Plataformas de informacién, manejo de software especializado. Los nueve
niveles de inglés permiten cubrir lo solicitado por las empresas.

De las competencias habilitadas respecto a desarrollo humano mediante las asignaturas de
DH, las empresas requieren personal:

e Con facilidad palabra.

* Capacidad para mantener relaciones personales.

e Altamente motivado

e Organizado

e Fortalezas para Liderar Proactivo / Dindmico Honesto

¢ Responsable Comprometido Con iniciativa y creatividad
e Comunicacion efectiva y solucion de conflictos

Ademas, los contenidos del PE de IF en cada ciclo de formacion deben comprobar el
alcance de competencias, las cuales estan integradas en el perfil profesional y ratifican la
posibilidad de desempefiar las funciones de los puestos que estan considerados en el
ejercicio de la profesion, dichas competencias son practicadas en las estancias y la estadia.

En cuanto al PE de IS, se han clasificado por areas: 41% son asignaturas de columna
vertebral, el 28% son transversales y el 31% son de especializacion, de todas estas, se
pueden ademas clasificar en un 3% de las asignaturas son de las areas de administracion;
el 54% son del de &rea de desarrollo software, estructura de datos y programacion, 14.7%
del area matemaética, ingenieria, fisica y quimica; 14.7% del &rea de idiomas, 9.5% del area
de desarrollo humano, (3.3% corresponde a las estancias). Y derivado de que el Ingeniero
en Software debe tener una visibn de vanguardia, los puestos que puede desempefiar
requieren de diversos conocimientos y aplicacion de ellos de manera conjunta. Por tanto,
el sector productivo requiere de profesionales con formacion integral, en cuanto a
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conocimientos, que sepan hacer las actividades y que tengan actitud con perfiles muy
especificos.

En cuanto a las mejoras al curriculo del PE, se considera que, seria importante realizar
seriaciones, entre algunas de las asignaturas, debido a que hay casos que permiten la
complementariedad y en ocasiones los estudiantes adeudan la primera y les es posible
tomar la segunda, sin embargo, para tener éxito en la segunda, es importante haber
adquirido los conocimientos previos para lograr que se obtengan de manera significativa.

En cuanto al PE de IMA, se han clasificado por areas: 55.7% son asignhaturas de columna
vertebral, el 24.6% son transversales y el 19.7% son de especializacion, de todas estas, se
pueden ademas clasificar en un 3% de las asignaturas son de las areas de administracion;
el 42% son del de area de ingenierias, disefio de estructuras, metrologia, sistemas de
motores, maquinas, 21% del area matematica, informatica y programacion; 14.7% del area
de idiomas, 9.5% del area de desarrollo humano, (3.3% corresponde a las estancias). El
Ingeniero en Mecéanica Automotriz requiere tener una vision de excelencia y vanguardia, y
debido al manejo de herramientas y tecnologia, los puestos que puede desempefiar
requieren conocimientos y aplicacién de manera conjunta y sistematica.

Finalmente el PE de ITM se clasifica también por area, con un 34.4% de asignaturas de
columna vertebral, 27.8% transversales y 37.7 de especializacién; de estas se puede
observar que en el area de matematicas e ingenierias se clasifican un 3% de las asignaturas
son de las areas de administracién; el 47% son del de area de ingenierias, disefio industrial
y procesos de manufactura en los diferentes tipos de materiales, 21% del &rea matematica,
informética y programacion; 14.7% del area de idiomas, 9.5% del area de desarrollo
humano, (3.3% corresponde a las estancias).

Es importante mencionar que las asignaturas de cada uno de los programas abonan a la
formacion técnica de los estudiantes, y se complementa con asignaturas que, de manera
trasversal, fomentan el desarrollo humano y la formacién integral, asi como el dominio de
una segunda lengua, fortaleciendo ademas con los programas de extension universitaria y
extracurricular, en temas de difusién de la cultura y el deporte.

3.9 Criterios que se consideran orientadores y transversales en los Programas
Educativos

Los 5 programas educativos, tienen en conjunto un total de 320 asignaturas, en los 10
cuatrimestres que se deben cursar; haciendo un andlisis para identificar cuantas de ellas
comparten un enfoque con los criterios orientadores y transversales, objeto de este estudio,
se identifica que el 17% impacta en el eje del compromiso con la responsabilidad social,
considerando los contenidos de asignaturas como ingenieria ambiental, emprendurismo,
ética profesional, liderazgo en equipos de alto desempefio, seguridad e higiene,
sustentabilidad; en 3 de los 5 programas se identifica el 2.18% que consideran en sus
contenidos tematicas de equidad social y de género, como desarrollo humano y valores; el
eje de inclusion se encuentra en un 5.9% a través de las asignaturas de valores, ética
profesional, un 3% de las asignaturas son de las areas de administracion; el 42% son del
de area de ingenierias, disefio de estructuras, metrologia, sistemas de motores, maquinas,
21% del area matematica, informética y programacioén; 14.7% del area de idiomas, 9.5%
del area de desarrollo humano, (3.3% corresponde a las estancias).
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Todas las mejoras que se realizan al plan de estudio se hacen de manera colegiada en
trabajos a los que convoca la Direccion General de las Universidades Tecnologicas y
Politécnicas y en funcién del disefio curricular. Las mejoras que se presentan a continuacion
estan relacionadas con seriaciones, contenidos y medicién del alcance de resultados de
aprendizaje.

1. Cambiar contenidos tematicos y nombres de las unidades de asignaturas impartidas
desde ler cuatrimestre buscando mantener el equilibrio en los temas que se deban
abordar de manera integral. Fisionando algunas unidades, ampliando el contenido
de éstas y actualizar y ampliar los contenidos a nuevas tendencias de las finanzas.

2. Se propone integrar contenidos con asignaturas similares, mejorando el resultado
de aprendizaje.

3. Se proponen cambios en los instrumentos y evidencias de evaluacién, de forma tal

gque el estudiante logre evidenciar el alcance los resultados de aprendizaje de las

asignaturas.

Cambiar el nombre de algunas asignaturas para dar continuidad a otras asignaturas.

Adicidon y aplicacion de software especializado en algunas asignaturas para la toma

de decisiones.

ok

3.10 Procesos educativos, andlisis de los factores que inciden en los aprendizajes

En cuanto a los procesos educativos, se analizan los factores que inciden directamente en
los aprendizajes de los estudiantes:

El Mapa curricular incluye 64 asignaturas cada programa, 320 en total de los 5 programas
educativos, la Universidad Politécnica de Tecamac registré en 2022 una matricula de 2,643
y un total de 147 docentes, de los cuales 14 son de Profesores de Tiempo Completo y 133
son Profesores por Asignatura, 91% son docentes por asignatura, quienes desempefian
funciones meramente de impartir clases frente a grupo en un horario asignado, asesorias y
tutoria, y un 9% son Profesores de Tiempo Completo, que desempefian funciones de clases
frente a grupo, asesorias y tutoria, estancias y estadias, Gestidn, Investigacion,
Vinculacién, en un horario establecido de 40 horas a la semana, es importante mencionar
gue existe un area de oportunidad en el nimero de profesores de Tiempo completo, cuando
el ideal de acuerdo al modelo educativo es de 30 estudiantes de acuerdo con la DGUTYP,
sin considerar que ademas se encuentran separados por programa educativo y existen dos
programas con mayor demanda de estudiantes.

Respecto a la relacion de atencion a la matricula, la relacion PTC-alumno es de 189
estudiantes por PTC, refiriendo como ejemplo el cuatrimestre septiembre diciembre 2022,
se aperturaron 474 asignaturas de los 5 programas educativos impartidas por 133 docentes
teniendo un promedio de 3 asignaturas por docente, esta perspectiva varia de acuerdo con
el perfil del docente y al tipo de asignaturas que se aperturan en los cuatrimestres, lo que
permite asentar que la composicion actual del cuerpo docente es suficiente para la
imparticion del total de las asignaturas en el programa, pero no ideal.

Sin embargo, se requiere la incorporacién de nuevos PTC para eficientar las acciones
adicionales a la docencia frente a grupo, y el mejoramiento del impacto de acciones que
favorezcan la trayectoria académica del estudiante y el mejoramiento de los indicadores.
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Se ha realizado con anterioridad la peticion formal para ampliar la estructura organizacional
con respecto a la contratacion de PTC, a las instancias correspondientes, considerando que
el idbneo enmarcado por DGUTYP es de 30 estudiantes por PTC.

Los docentes son contratados con requisitos indispensables de contar con maestria
preferentemente, y es imprescindible un titulo y cédula de grado licenciatura, asi como
experiencia en el sector productivo y en el area de la docencia; y el proceso que realizan
para ser contratados a partir de que existe una vacante, consiste en revision de
documentos, entrevistas con Directores de division, aplicacion de pruebas psicométricas y
de actitud, clase modelo, entrega de certificado de antecedentes no penales.

Los docentes que cuenta la Universidad Politécnica de Tecdmac son profesores que tienen
el perfil requerido por asignatura en cada Programa educativo formado por un 57.35% a
nivel licenciatura, pero cabe mencionar que el 6% del porcentaje anterior se encuentra en
proceso de obtener su titulo y cedula profesional de maestria, el 30.14% son docentes con
nivel maestria'y 1.47% de ellos son doctorantes proximos a obtener su grado y solo 4.41%
son doctores, lo que evidencia que nuestro cuerpo académico se encuentra mejorando y
escalando su perfil profesional.

Gréfica 2.
Grado académico de la plantilla docente.

GRADO ACADEMICO DE LA PLANTILLA DOCENTE

H Licenciatura Maestrantes B Maestros (as) Doctores (as) Doctorantes Sin Carrera

0,
6% 4.41% 1.47% 0:73%
LICENCIATURA MAESTRANTES MAESTROS (AS) DOCTORES (AS) DOCTORANTES SIN CARRERA

En cuanto a la formacién de la plantilla docente, se cuenta con programas de superacion
disciplinaria y habilitacion académica. Las Direcciones de division bajo la autorizacion de
Rectoria y Administracion y finanzas autorizan el plan anual de capacitacion, sin embargo,
al ser un Organismo Publico Descentralizado, a lo largo del ciclo escolar se atienden
convocatorias de las diferentes instancias, por lo que la capacitacion a impartir se dirige a
los docentes que lo requieren por su perfil, o por los resultados de la evaluacion docente.
La difusion se ha realizado, por oficio o circular dirigido a toda la plantilla docente o dirigido
a docentes especificos; por correo electrénico o publicacion de la invitacion o cartel en las
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instalaciones de la Universidad. La habilitacion ha sido mediante instituciones externas o
de manera interna con el talento humano de la Universidad.

Durante el ciclo 2020-2021 la capacitacion docente en la Divisién de Negocios, fue en un
total de 136 cursos, de los cuales se registrdé que 2 docentes tomaron 1 curso enfocado a
la equidad social y de género, 48 docentes tomaron 114 cursos considerados en el criterio
de la excelencia, 4 docentes participaron de los 6 cursos del criterio de la inclusién, 6
docentes en los 2 cursos que impactan directamente en el tema de Innovacion social, 165
trabajaron en alguno de los 6 cursos del criterio de Responsabilidad social, y 27 tomaron
alguno de los 7 cursos enfocados a la vanguardia. En la Divisidbn de Ingenierias los
docentes tomaron 46 cursos, de los cuales el 16% son considerados con los criterios de
compromiso en la responsabilidad social, el 9.3% de los cursos entra en el criterio de la
equidad social y de género, el 8.76% en la inclusién, el 11.86% en la interculturalidad, y
cabe resaltar que el 22.19% en la excelencia el 13.92% en la vanguardia y el 18% en la
innovacién social, que son los mas elevados, de acuerdo al perfil de los programas
educativos de esta division.

Durante el ciclo 2021-2022 en la Divisién de Ingenierias se instruy6 a capacitacion a los
docentes, en un total de 57 cursos, de los cuales se registr6 que 35 docentes tomaron 7
cursos que impactan directamente en el tema de Equidad social de Género, 57 docentes
tomaron 17 cursos considerados en el criterio de la excelencia, 15 docentes participaron de
los 6 cursos del criterio de la inclusion, 70 trabajaron en alguno de los 16 cursos del criterio
de Responsabilidad social, y 40 tomaron alguno de los 11 cursos enfocados a la vanguardia.
Ademas, en este mismo periodo en la Divisién de Ingenierias, se instruyd a capacitacién a
los docentes, en un total de 24 cursos, de los cuales se registré que 176 docentes tomaron
al menos un curso que impacta directamente en los criterios transversales de equidad social
y de género, excelencia, inclusién, Innovacion social, Responsabilidad social y vanguardia.
Todos los cursos que los docentes toman les permiten adquirir conocimientos vy
competencias que fortalecen su formacion técnica y docente, que a su vez coadyuvan a la
formacion de los estudiantes y sus competencias en los diferentes programas educativos,
con la finalidad de ofrecer programas educativos de calidad, excelencia e inclusién.

3.11 Procesos de ensefianza, aprendizaje y evaluacion del aprendizaje en operacion

El proceso de ensefianza, aprendizaje y evaluacion con el que opera la Universidad
Politécnica de Tecamac, es el Modelo basado en competencias, en el que se evaltian los 3
saberes como ejes del modelo, el saber o conocer, el saber hacer y el saber convivir, o el
saber ser.

Los docentes se encuentran habilitados en estrategias de ensefianza aprendizaje para
promover el aprendizaje significativo, de igual forma emplean diversos materiales y
tecnologias en el proceso de ensefianza aprendizaje y se mantiene el monitoreo de estas
caracteristicas del Modelo mediante le evaluacion 360 grados, de igual forma las juntas de
inicio de cuatrimestre permiten hacer una retroalimentacion y peticiones a la plantilla
docente respecto a sus funciones.

La evaluacién a los estudiantes es diagnostica, formativa y sumativa, validada con la
aplicacion de la normativa y el empleo de instrumentos de evaluacion que marcan los
programas de estudio y la peticién de portafolios de evidencias. Los docentes se reclutan
bajo un proceso de seleccion para ingresar a la Universidad, y la direccion del programa los
evalla, los retroalimenta y gestiona su habilitacion para mejorar su desempeio.
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La asesorias y tutorias se encuentran sistematizadas en el SUIEUPT. La gestion del
programa ha permitido realizar vinculacién y difusién, movilidad, creacion y participacion en
eventos académicos, actividades de investigacion, dar formacion integral y disciplinar a los
estudiantes, proponer servicios estudiantiles, se han implementado mejoras en
metodologias, se realizan los reportes de las peticiones ante las diferentes instancias
estatales y federales, entre otros.

Los cinco programas educativos operan en concordancia con el modelo educativo de la
institucion, sin embargo, siempre se estd buscando la mejora continua, reforzando la
difusion a través de los tutores, quienes tendran como funcién reforzar el modelo educativo
con los alumnos del grupo que este tutorando en cada cuatrimestre, a través de una
presentacion electronica. A los docentes, se les ha informado el modelo EBC.

En el mapa curricular se incluyen asignaturas de Desarrollo humano, que se imparten en 6
moédulos en los 5 PE, en estas se tiene un enfoque de valores del ser, habilidades del
pensamiento, desarrollo interpersonal, inteligencia emocional, ética profesional, habilidades
organizacionales, en las que de manera transversal se da promocién a los temas de la
equidad social, a partir del desarrollo de diversos proyectos que son parte de los productos
para evidenciar las competencias.

Del total de materias de Columna vertebral, hay 3% asignaturas que atienden el criterio de
la inclusién. En el mapa curricular de los PE, se considera que las materias transversales
que analizan y resaltan la importancia de la equidad social y de género, son el 5.9%. Se
considera que se tiene una importante area de oportunidad, en el sentido de incluir la
perspectiva de género, la equidad o la igualdad en planes y programas de estudio como
parte de la oferta educativa, los programas de estudio dificilmente consideran estos temas,
por trabajar la parte técnica de las carreras. En el 2.81% en las estrategias de aprendizaje
se requiere del desarrollo de algun proyecto enfocado al tema de inclusion.

En un analisis de los contenidos, estrategias de ensefianza aprendizaje, resultados
esperados en las asignaturas, se identifica que, de las materias de TR, se consideran temas
de inclusién en un 29.5%, en las asignaturas de CV 0% y en las de ES 3.28%.

Los docentes contribuyen al logro de los propésitos del programa. Han participado en la
aplicacion del AST; colaboran con aportaciones cuando se esta realizando el trabajo de
disefio curricular; de acuerdo a su experiencia profesional ellos desarrollan competencias
en los estudiantes conforme a las necesidades del mercado, promueven la utilizacién de
tecnologia, promueven innovacion en los proyectos que realizan en las estancias y
estadias; los docentes utilizan el programa de estudios apegados a los resultados de
aprendizaje y objetivos de la asignatura, y evaluando cada una de las evidencias solicitadas
para garantizar el proceso ensefianza aprendizaje; utilizan diversas estrategias didacticas
y en cada clase implementan el proceso de apertura o inicio, desarrollo y cierre. Los
docentes exigen a los estudiantes una alta conciencia ética en la entrega de sus evidencias;
como apoyo a los estudiantes los docentes fungen como asesores; los docentes tutores
trabajan de acuerdo con las indicaciones de acciones de acompafiamiento; los docentes
conocen la reglamentacion y la aplican en su quehacer docente; la plantilla docente sabe
que es participe del proceso de evaluacion docente 360 grados en un marco de
responsabilidad en la retroalimentacion. Los docentes participan en el programa de
habilitacion; apoyan las actividades de gestion del programa educativo; sugieren
actividades que abonan al perfil del estudiante, participan en el Programa Institucional de
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Formacion Integral del Estudiante, cumplen con el Acuerdo de Desarrollo Académico,
participan de manera colegiada; incluso establecen vinculacion a efecto de potencializar
acciones en favor del Modelo Educativo, coadyuvan a la implementacién de estrategias y
logro de metas del PDI, POA,; entre otros.

Las estrategias de ensefianza aprendizaje utilizadas de acuerdo al modelo educativo,
comunes en los 5 programas educativos, son exposicion, ejercicio practico, casos de
estudio, foro, mesa redonda, debate, lluvia de ideas, discusion guiada; y en el caso de las
ingenierias se utiliza ademas, el organizador gréfico y la reflexion de lectura; por otro lado,
en el caso de LNI e IF se utiliza también juegos de roles, panel de discusion, cuestionarios,
resumen, practicas, ejercicios y problemarios, y trabajos de investigacion. De estas
estrategias, se ha identificado que el 29% de las asignaturas contienen una evidencia de
conocimiento a partir de la exposicién de los resultados, que bien puede ser el resultado de
un proyecto o un tema desarrollado a partir de una investigacion. Del total de asignaturas
el 23.58% se considera importante por desarrollar el contexto histérico y considerar
antecedentes, permitiendo con ello el aprendizaje en los estudiantes referente al mismo
contexto de la asignatura, el programa educativo y de la zona de influencia en donde aplica
el conocimiento. El 45.53% de las asignaturas tienen entre sus contenidos y sus
instrumentos de evaluacion, en enfoque al desarrollo sostenible, y el 30.89% de las
asignaturas de los mapas curriculares de los 5 programas educativos, manejan temas
enfocados a la legalidad.

La evaluaciéon de acuerdo con el modelo y los lineamientos es de 40% se evalla el saber,
con los instrumentos que le permiten evidenciar el conocimiento, como cuestionarios, el
40% del saber hacer, con instrumentos como guias de observacion y rabricas, listas de
cotejo, etc. de acuerdo a la estrategia, y el 20% del ser, con base en una guia de
observacién al comportamiento del estudiante.

Los lineamientos son muy claros al establecer los derechos y obligaciones de los
estudiantes para cumplir con el programa en un maximo de 15 cuatrimestres; es importante
mencionar que los programas son flexibles con estudiantes que se encuentran en
condiciones particulares, por ejemplo, permitir tener bajas temporales para atender
situaciones especificas y después reincorporarse, apoyando en su permanencia o
apoyando en su progreso Yy conclusiéon del programa educativo.

El mapa curricular se ve fortalecido con actividades que se desarrollan en el marco de otros
programas diseflados para atender criterios como la sensibilizacion a la inclusién, como lo
es el programa del Area de abogacia e igualdad de género, que a partir de la Norma 025
de Igualdad Laboral y no discriminacion y el area de Extension Universitaria, trabaja
directamente con la sensibilizaciébn a la plantilla docente, como capacitaciones en
perspectiva de género, dia naranja, con el objeto de actuar, generar conciencia y prevenir
violencia contra mujeres y nifias; red naranja, difusion, prevencion y atencion de la violencia
contra mujer y de género; y centro de justicia para la mujer, con el objetivo de brindar apoyo
legal, psicoldgica para mujeres que sufren violencia. Se ha atendido 1 caso en el area de
abogacia sugerencias y/o quejas de la comunidad estudiantil, docente y no docente sobre
situaciones de violencia de género y/o practicas discriminatorias, con un 100% en cuanto a
porcentaje de atencion.

Se realizan actividades de extensién universitaria en coordinacion de Extracurriculares,
actividades que pretenden generar conciencia en torno a los criterios transversales. Aunado
a esto, de manera extracurricular, se desarrolla el Programa Institucional de Formacion
Integral y Disciplinar del Estudiante con actividades de Formacion Cultural y Deportiva,
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Extension Universitaria, y Formacién disciplinar ejecutiva, que se fortalece para atender
algunos aspectos en programas de formacion integral (como ponencias de autismo y
pirotecnia, derecho a la paz escolar, inteligencia artificial, dia internacional del zurdo,
respeto y diversidad sexual, ciberbullyng, cambio climético después de COVID-19), Eventos
de extensién universitaria (como concurso de calaveritas, concursos de literatura, foro
virtual de defensa personal), Programas de inclusién (dia internacional del lenguaje de
sefias, dia internacional de las personas sordas, lenguaje de sefias en caso de
emergencias, dia internacional de personas con discapacidad), programa de ecologia
(como dia internacional de agua, beneficio de las 3R, dia mundial de la proteccién de la
naturaleza, dia mundial del ahorro de la energia, dia institucional ambiental, feria ecolégica
2020, cuidado del agua en invierno, dia mundial del suelo, y arte con las 3R), y el programa
de proteccion ambiental (como conferencia 3R Pasos firmes en la transicién agroecoldgica).
De estos eventos, se considera que tienen un impacto en los criterios de compromiso en la
responsabilidad social en 14%, equidad y género, un 12.77%, de los que se enfocan en el
tema de inclusion son un 8.51%, en el tema de excelencia, vanguardia e innovacion social
solo en un 2.08% cada uno, interculturalidad el 16.67%, sustentabilidad 4.17%y ecologia
37.5%.

Estos eventos, se desarrollan para los estudiantes a través de cursos extracurriculares de
los estudiantes del primer ciclo de competencias, en el que a partir de actividades como los
mencionados, se logra fortalecer las capacidades blandas y su formacién integral,
complementando el dominio de las competencias basicas y que fortalecen el desarrollo de
capacidades de equilibrio personal, de relacion interpersonal, de insercién social y
desarrollo cognitivo, con especial atencién en habilidades que permitan aprender a
aprender e interpretar, organizar, analizar y utilizar la informacion.

En cuanto a la perspectiva de la inclusién, es necesario que los programas educativos
tengan la flexibilidad para implementar contenidos que se enfoquen no solo en este criterio,
sino en los 7 solicitados en esta autoevaluacion, que si bien es cierto se han trabajado,
existe un area de oportunidad importante para avanzar en alinear los programas a los
requerimientos actuales del compromiso en la responsabilidad social, equidad e inclusion.
Los sistemas para identificar a los estudiantes en situacion vulnerable, parte del Programa
Institucional de tutorias y Asesorias, en el que, a partir de la gestion de los Tutores, quienes
tienen contacto directo con los estudiantes, realizando el ejercicio durante su labor de
recolectar informaciéon de valor para diagnosticar e identificar a los estudiantes que
requieren una atencion particular en el sentido psicopedagégica y con problemas
académicos.

3.12 Servicios escolares, académicos y generales

Los servicios escolares que la Universidad Politécnica de Tecdmac ofrece a su
estudiantado, desde los servicios en el departamento de control escolar, que son servicios
de tramites de credencializacion de estudiante, biblioteca y reposiciones, tramitacién de
certificados parciales y totales, constancias de calificaciones, constancias de estudios,
registro y control de curso propedéutico, control de derecho de admision, registro de
calificaciones de evaluaciones y evaluaciones por competencias, expedicion de historial
académico, inscripciones y reinscripciones, reposiciones de boletas de calificacion,
duplicado de titulo, seguro facultativo, expedicion de titulos, trdmite de baja temporal y
definitiva.
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Las listas de estudiantes que académicamente presentan problemas de reprobacion al
corte de cada cuatrimestre las presentan a las direcciones académicas.

El departamento de control escolar brinda un servicio adecuado de acuerdo a los recursos
tecnolégicos con los que cuenta, sin embargo el servicio se encuentra en constante cambio
significativamente en corto plazo debido a que se ha implementado el Sistema de control
escolar denominado SUIEUPT Sistema Unico de Informacion Escolar, en el que se realiza
en una plataforma la captura de calificaciones por parte de los docentes, y en la cual los
estudiantes pueden consultar de manera veraz y oportuna sus calificaciones, entre otras
cosas. El 4&rea de Control escolar entrega a los estudiantes la informacién solicitada en
funcion de los tiempos establecidos para cada procedimiento, esto, con la intencion de
considerar la entrega oportuna de la informacién requerida a partir de generar el pago
respectivo y le sea Util a los estudiantes de acuerdo con los fines para lo que se requieren.

Por otro lado, en el &rea de Control escolar, se realiza a los estudiantes una encuesta de
satisfaccion acerca de los servicios que se ofrecen en esa area.

La encuesta de Satisfacciéon de los servicios de control escolar, tiene el propdsito de
conocer la opinion de los estudiantes con respecto a la calidad de los servicios que se
ofrecen en este Departamento, en el que las preguntas son en torno al servicio que se
recibe por parte del personal que le atiende, la disposicion, actitud, organizacion,
expectativas, para su medicién se considera importante implementar algunas preguntas
que permitan identificar si los estudiantes perciben en algin momento de los servicios que
reciben el que exista algin obstaculo, de acuerdo a los resultados de la encuesta de
satisfaccion con corte al ciclo escolar 2022-2023 del cuatrimestre septiembre-diciembre
2023 se identifico que de los 976 estudiantes que contestaron dicha encuesta se obtuvieron
los siguientes resultados:

Tabla 12.
Encuesta de satisfaccion del departamento de Control Escolar cuatrimestre septiembre - diciembre 2023
1 El trato que recibié del personal que contactd para ser atendido, fue 9.90
2 La disposicion del personal para apoyarlo en su tramite fue 9.91
3 La actitud del personal al recibir sus sugerencias para mejorar la 9.90
calidad del servicio fue
4 ¢ La prestacién del servicio se realiza organizadamente? 9.91
5 El grado de satisfaccion de sus expectativas, fue 9.89
6 ¢La estructura, informacién y validacion del documento es 9.92
adecuado?
7 La redaccion, ortografia y pulcritud con que ha sido elaborado, fue 9.94
8 ¢ La informacion cumple con las especificaciones que solicitd? 9.94
9 ¢ La entrega del documento fue oportuna? 9.92
Promedio general 9.91

Tomando en cuenta que el minimo es 6 y el maximo es 10, el promedio obtenido es de 9.91
lo que demuestra una satisfaccién buena por parte de los estudiantes.

Otros servicios que la Universidad ofrece a los estudiantes son servicios de bienestar
estudiantil, que operan con base en el Decreto de creacion del 18 de agosto de 2008 de la
Universidad Politécnica de Tecamac, que atiende el Articulo 3, el objeto de la misma que al
tenor dice en las Fracciones Il y IV “Preparar profesionales con una sdlida formacion
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cientifica, tecnoldgica y en valores, conscientes del contexto nacional e internacional, en lo

economico, politico, social, del medio ambiente y cultural”. “Difundir el conocimiento y la
cultura a través de la extension universitaria y la formacion a lo largo de toda la vida”. Y
como institucién educativa, es muy importante brindar servicios de calidad a nuestros
estudiantes, dentro de los cuales se encuentran el personal académico, la infraestructura y

los servicios de bienestar estudiantil.

Los servicios de bienestar estudiantil son un conjunto de acciones internas o externas
ofrecidos por personal profesional, que tienen como objetivo lograr una mejor atencioén al
estudiante para apoyar a su bienestar fisico y emocional, de manera directa o indirecta.

Los servicios internos que se ofrecen son, atencién psicopedagoégica, acondicionamiento
fisico, servicio de enfermeria, asesoria juridica, area de lactancia, servicio médico por parte
del Instituto Mexicano de Seguridad Social y un seguro de Médico de Gastos Mayores
mismo que todos los estudiantes en calidad de estudiante regular pueden acceder.

Entre otros servicios que ofrece la Universidad Politécnica de Tecamac a los estudiantes,
es servicio de cafeteria, servicio de papeleria, gimnasio y residencias o dormitorios
disponibles para brindar oportunidades de movilidad a nuestros estudiantes.

El servicio de bienestar estudiantil que se le brinda al estudiante permite su permanencia y
facilita su estancia en la Universidad.

3.13 Andlisis cuantitativo y cualitativo de los principales indicadores

La Universidad Politécnica de Tecamac realiza el procedimiento de ingreso garantizando la
equidad de este, esto a través de la publicacién de la convocatoria, a la cual se tiene acceso
de forma digital por el sitio oficial o bien redes sociales, y, de manera fisica, si asi lo
desearan al acudir a las instalaciones de nuestra Institucién, lo cual permite el ingreso de
acuerdo con sus méritos, sin favorecer o perjudicar a ningun interesado o interesada y
dirigiéndolo a todos los grupos poblacionales sin distincion alguna. El numero de
estudiantes de nuevo ingreso para el afio 2021 fue de 46.83% y para 2022 de 53.17% del
total de ambos ciclos escolares dando un incremento del 6.33% en todos los programas
educativos.

De igual forma, se garantiza la transparencia desde el inicio con la publicacion de la
convocatoria ya que todas y todos tienen acceso a la misma, al igual mediante la publicacion
del calendario escolar oficial vigente, aprobado por la H. Junta Directiva, en el cual se dan
a conocer las fechas de examen de admision, el cual es aplicado por personal del Centro
Nacional de Evaluacion para la Educacion Superior, A.C. (CENEVAL) con personal de esta
casa de estudios fungiendo Unicamente como apoyo.

De lo anterior, se desprende que los resultados son enviados a la Universidad Politécnica
de Tecamac por parte del CENEVAL en paquete sellado y estos son publicados en la pagina
oficial y en redes sociales, asegurando la posibilidad de consulta y en caso de tener dudas
o aclaraciones, pueden dirigirse para ser atendidos en el Departamento de Control Escolar.
Derivado de lo anterior se garantiza la equidad y transparencia en nuestra institucion
educativa.

Cuando el candidato es aceptado, se imparte un curso propedéutico para el fortalecimiento
del estudiante en su desempefio en las asignaturas de ciencias bésicas e inglés, a través
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de la comprension del modelo educativo de la Universidad Politécnica de Tecdmac en un
ambiente de conciencia y compromiso como estudiante de esta casa de estudios. El
docente aplica la estructura de clase del modelo EBC: Introduccion, Desarrollo vy
Conclusion.

Se considera que el proceso de reinscripcion es equitativo y agil para los estudiantes. Con
lo que respecta a la agilidad del proceso de reinscripcién, se puede hacer énfasis en que la
Universidad Politécnica de Tecdmac se encuentra certificada en la ISO 9001:2015 dentro
de la cual se encuentra el procedimiento de Reinscripcion, marcando de manera precisa la
forma de llevarlo a cabo en su Novena edicion 2020, por otro lado, las instrucciones y pasos
a seguir son claras y precisas; asi como también son publicadas y difundidas de diversas
maneras para que la informacion sea conocida por todos los estudiantes. Derivado de lo
anterior, no se encuentra ningln obstaculo o contratiempo para realizar el trdmite de
reinscripcioén, salvo aquellos que sean imputables a los estudiantes, como lo es de forma
muy comun que no respeten la fecha y horario asignado, o bien, no cuenten con el recurso
econdmico, lo cual puede provocar retrasos y en su caso que no logren realizar el tramite.

Como é&rea de oportunidad, es importante considerar que el departamento de control
escolar debe proporcionar periédicamente al programa educativo la informacién disponible
para vigilar la trayectoria escolar de los estudiantes y con ella se tomen las acciones
pertinentes.

Como se menciond anteriormente en el modelo educativo del proceso de evaluacion del
aprendizaje se lleva a cabo en tres etapas distintas; diagndstica, formativa y sumativa.
Teniendo por objeto recopilar evidencias de conocimiento, actitud, desempefio y/o producto
que demuestren el grado de aprendizaje del estudiante.

En los ejercicios 2021 y 2022 se ve reflejado la siguiente informacion.

Tabla 13.
Indicadores de trayectoria estudiantil

2020-2021 2014 3347 0 86 107 42 447 407

37.57%  62.43% 0.00% 1.60% 2.00% 0.78% 8.34% 7.59% 120.31%
2021-2022 2622 3464 0 33 36 33 470 507

43.08%  56.92% 0.00% 0.54% 0.59% 0.54% 7.72% 8.33% 117.73%

Dentro de los ciclos escolares 2020-2021 y 2021-2022 se mantiene un buen estatus de
estudiantes de nuevo ingreso con un aumento del 5.5%.

En la permanencia de los estudiantes hubo una disminucién del 5.5% fue afectada por las
bajas por el 1.65% de estas, asi también el indice de reprobacién hubo una disminucién del
0.52% permitiendo no tener tanto rezago porque para cada cambio de ciclo de formacion
deben pasar sin deber ninguna materia de los cuatrimestres anteriores, y para los
rezagados solo pueden tener una baja temporal ya que, de ser mas excede el tiempo para
terminar la carrera.
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Dentro de las acciones que se realizan para rezago y reprobacion, es que el docente sea
mas claro y preciso en los temas de cada asignatura, y notifique a la direccién cuando el
estudiante tenga mas de 3 faltas en la una misma semana, generando los desempefios
correspondientes en la plataforma del SUIE. Como se mencion6 en el modelo educativo del
programa PITyA que se tiene su base fundamentada en el manual de procedimiento de
tutorias y asesorias de 1ISO 9001:2015 del SIG, con el cual sea trabajado, este programa
incluye un apartado para mostrar los protocolos de deteccion de problemas especificos,
esto con el fin de dar seguimiento de forma adecuada a las situaciones que pudieran
presentarse, y asi apoyar al estudiante en su desempefio escolar.

Los protocolos de deteccion son basicos para identificar cada uno de los problemas a los
gue se enfrentan los estudiantes, las problematicas se pueden presentar en cualquier
momento durante la estancia del estudiante en la universidad, por lo que la figura importante
para esta canalizacién es el tutor de grupo. Un tutor es asignado por grupo en cada
cuatrimestre en curso, el cual mantendra una estrecha relacion con los estudiantes, éste
cuenta con las herramientas necesarias para darse a la tarea de conocer a cada uno de
sus tutorados por medio del sistema SUIE, realizando registro de tutorias grupales e
individuales.

Las causas mas frecuentes de las bajas temporales se tienen: causa desconocida 67.29%,
problemas econémicos 3.74%, motivos personales 18.69%, problemas de trabajo 0.93%,
cambio de institucion 0.93%, bajo rendimiento académico 2.80% e inasistencias 5.61%. La
ventaja de este tipo de baja es que el estudiante se puede reincorporar en un afio para
terminar el plan de estudios.

En cuanto a los motivos también mas frecuentes de la baja definitiva se tienen: problemas
econémicos 2.38%, motivos personales 21.43%, distancia de la universidad 7.14%,
problemas de trabajo 2.38%, cambio de institucién 57.14% y cambios de residencia 9.52%.
Antes de proceder con este tipo de baja se persuade al estudiante para que continte y
termine su plan de estudios, pero es la decisién de éste o situacion presentada.

El Modelo educativo opera en concordancia con el disefio curricular de los programas
educativos, se han realizado AST de los programas de acuerdo con las indicaciones de la
DGUTYP, validando la pertinencia. Se particip6 en los trabajos de actualizacion para el plan
2018. Los docentes se encuentran habilitados en estrategias de ensefianza aprendizaje en
cada clase implementan el proceso de apertura o inicio, desarrollo y cierre para promover
el aprendizaje significativo, de igual forma emplean diversos materiales y tecnologias en el
proceso de ensefianza aprendizaje y se mantiene el monitoreo de estas caracteristicas del
Modelo mediante la evaluacién 360 grados, de igual forma las juntas de inicio de
cuatrimestre permiten hacer una retroalimentacién y peticiones a la plantilla docente
respecto a sus funciones. La evaluacion a los estudiantes es diagnostica, formativa y
sumativa, validada con la aplicaciéon de la normativa y el empleo de instrumentos de
evaluacion que marcan los programas de estudio y la peticién de portafolios de evidencias.
Los docentes se reclutan bajo un proceso de seleccion para ingresar a la Universidad, y la
direccion del programa los evalla, los retroalimenta y gestiona su habilitacién para mejorar
su desempefio. Se cuenta con una herramienta que sistematiza el registro de asesorias y
tutorias, desempefios y calificaciones. La gestion de los programas ha permitido realizar
vinculacion y difusion, movilidad, internacionalizacion, creacion y participacion en eventos
académicos, actividades de investigacién, emprendimiento, dar formacion integral y
disciplinar a los estudiantes, proponer servicios estudiantiles, se han implementado mejoras
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en metodologias, se realizan los reportes de las peticiones ante las diferentes instancias
estatales y federales, entre otros.

El Modelo Educativo es aplicado correctamente por los docentes; de acuerdo a su
experiencia profesional ellos desarrollan competencias en los estudiantes conforme a las
necesidades del mercado, promueven la utilizacion de tecnologia, promueven innovacion
en los proyectos que realizan en las estancias y estadias; los docentes utilizan el programa
de estudios apegados a los resultados de aprendizaje y objetivos de la asignatura, y
evaluando cada una de las evidencias solicitadas para garantizar el proceso ensefianza
aprendizaje. Los docentes exigen a los estudiantes una alta conciencia ética en la entrega
de sus evidencias; como apoyo a los estudiantes los docentes fungen como asesores; los
docentes tutores trabajan de acuerdo con las indicaciones de acciones de
acompafiamiento; los docentes conocen la reglamentacién y la aplican en su quehacer
docente; la plantilla docente sabe que es participe del proceso de evaluacién docente 360
grados en un marco de responsabilidad en la retroalimentacion. Los docentes participan en
el programa de habilitacién; apoyan las actividades de gestion del programa educativo;
sugieren actividades que abonan al perfil del estudiante, participan en el Programa
Institucional de Formacioén Integral del Estudiante, cumplen con el Acuerdo de Desarrollo
Académico, participan de manera colegiada; incluso establecen vinculacion a efecto de
potencializar acciones en favor del Modelo Educativo, coadyuvan a la implementacién de
estrategias y logro de metas del PDI, el POA,; entre otros.

Atendiendo al criterio del compromiso en la responsabilidad social los PE se consideran
asignaturas que buscan atender las necesidades, probleméaticas y desafios del sector
productivo de la region. El enfoque pedagdgico de los PE es EBCP Educacion basada en
competencias profesionales favoreciendo los aprendizajes en 3 saberes, saber, saber hacer
y ser, siendo evaluados con porcentajes que fortalecen la formaciéon de manera racional,
40% el saber, 40% el saber hacer y 20% el ser que se fortalece con los programas de
formacioén extracurricular que integra actividades culturales y deportivas en el primer ciclo
de competencias.

Para el disefio del mapa curricular, se consideran las necesidades regionales. Los mapas
Curriculares de los 5 PE contienen dos periodos de Estancias y una de Estadia que estan
consideradas con créditos curriculares, el 4.6% del mapa, mismas que operan directamente
con el sector productivo. Los estudiantes participan en empresas de los diferentes sectores
durante tres periodos, en los que desarrollan proyectos que buscan directamente atender
alguna problematica de la unidad econdmica.

El mapa curricular contempla asignaturas en las que sus contenidos permiten desarrollar
proyectos colaboradores con organizaciones sociales, como lo es en las asignaturas de
desarrollo humano valores del ser, desarrollo interpersonal, trabajando proyectos como
campafas de valores dentro de la misma institucion, donaciones de juguetes, ropa,
despensas, y Utiles a casa hogar y otras asociaciones civiles.

Los estudiantes alcanzan los aprendizajes previstos a lo largo del plan de estudios,
alcanzando promedios de 8.6 en los PE de IMA, IS, IF, ITM, y de, 8.9 en LNI, lo que permite
identificar que logran demostrar en promedio 8.72, alcanzando un nivel de Basico Avanzado
en los criterios de competencia alcanzada, que van desde No competente, Basico umbral,
basico avanzado, independiente y no competente.
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Los principales problemas y desafios que los estudiantes se enfrentan al alcanzar los
aprendizajes previstos se centran en un estudio del indice de reprobacién, en el que se
identifica un mayor indice en las asignaturas enfocadas al campo de estudio de las
matematicas tanto basicas como avanzadas. Es importante tomar en consideracion
acciones al respecto para atender las necesidades de implementar estrategias alternativas
con la finalidad de que los estudiantes alcancen las competencias requeridas en un mayor
nivel.

Para contribuir a la sostenibilidad social, econdmica, politica y ambiental de la ZI, los PE
desarrollan proyectos aplicables en los periodos de Estancias y Estadias, asi como en
servicio social, sin embargo cabe hacer mencion que hay necesidad de atender el enfoque
de la sostenibilidad econdmica y politica, ya que no se cuenta con trabajos desarrollados
con ese enfoque; en la divisién de ingenierias, se tiene registrados 14 proyectos trabajados
directamente en el criterio transversal del compromiso en la responsabilidad social 14 en
el afo 2020 y 16 en el 2022, 12 en el criterio ambiental en el 2020,y 7 en el 2022. Algunos
proyectos enfocados a la sostenibilidad ambiental son, Cémo adaptarse a la innovacion de
la industria automotriz y energias limpias. Implementacion de gas natural comprimido
(GNC) en motores de tractocamiones y maquinaria pesada FAW para la reduccion de gases
contaminantes. Propuesta de implementacion de biocombustible en la empresa Vehiculos
europeos de calidad de Hidalgo BMW Vecsa por medio de etanol obtenido a través de
desechos de frutas y algunos granos.

Se considera necesario actualizar la informacién que corrobore la pertinencia de los
programas educativos, a partir de la aplicacién de la metodologia del AST, con la finalidad
de considerar la implementacion de los 7 criterios orientadores y transversales en el mapa
curricular. Se espera contar con flexibilidad en las planeaciones, para complementar y
enfocar los contenidos a los criterios transversales que hoy en dia se hacen necesarios
implementar en los procesos de ensefianza aprendizaje.

Se ha realizado redisefo curricular de los 5 PE, contando con la participacion de 5 docentes
de la Universidad Politécnica de Tecamac. Los mapas curriculares, incluyen 6 médulos de
desarrollo humano, en el que se abordan algunos contenidos enfocados a la inclusion,
eguidad de género, y desarrollando proyectos encaminados a formar el compromiso en la
responsabilidad social. Existen asignaturas que atienden las competencias digitales de los
estudiantes, y en el programa de IS en especifico, se trabajan contenidos tematicos
alineados a las necesidades tecnolégicas del perfil de la profesién, que los lleva a fortalecer
su formacion en sentido de vanguardia y excelencia.

Se adecuaron los Programas educativos a la Industria 4.0 Los 5 PE han sido evaluados por
los CIEES logrando acreditar el 100% de ellos.

A partir de los contenidos de asignhaturas, se ha trabajado alineando los resultados de
aprendizaje a contribuir con el compromiso en la responsabilidad social, por ejemplo en la
asignatura de Consultoria se ha implementado ejercicios de casos practicos de consultoria
aplicados a empresas del sector dentro de la zona, en los que se ha obtenido como
resultado cartas de agradecimiento de las empresas que han sido diagnosticadas para una
consultoria, que a su vez acuden a la universidad para recibir ese diagndstico o la
consultoria segun sea el caso, contribuyendo ademas con el docente en el proceso de
evaluacién de los aprendizajes. Se ha logrado contar con el agradecimiento de 35 empresas
que han tenido participacion de los estudiantes en esa asignatura.
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Es importante considerar los 7 criterios orientadores transversales en los mapas
curriculares, para atender las necesidades actuales del mercado.

Derivado de las tendencias de crecimiento de la matricula incluso en el periodo de
Pandemia, el PE de LNI se ha mantenido en primer lugar por la cantidad de estudiantes.
Es importante mencionar que la infraestructura no es suficiente derivado de la necesidad
de mas espacios para aulas, espacios para impartir tutorias y asesorias, respecto al
software no se cuenta con el total necesarios en los laboratorios para fortalecer las
competencias de los estudiantes y se ha optado por empelar softwares libres para lograr
los aprendizajes esperados. Se requiere de un espacio de laboratorio para que los
estudiantes puedan realizar sus evidencias con uso de internet y servicio informatico La
problematica espacios insuficientes, softwares y servicios estudiantiles.

El Modelo Educativo de la institucion incorpora el criterio orientador transversal de
excelencia, desde la mision, visién, valores y propdsitos de la universidad y perfiles de
egreso de los 5 programas, incorporando de manera transversal. Los programas educativos
se trabajan hoy en dia desde las directrices de la industria 4.0, implementado en sus
contenidos a partir del redisefio curricular, el cual tiene vigencia a partir de 2018 y
actualmente el 100% de los programas trabajan con los planes de estudio 2018, lo que los
lleva a promover su mejoramiento integral constante y el maximo logro de su aprendizaje
para desarrollar su pensamiento critico, asi como fortalecer los lazos entre escuela y
comunidad.

El articulo 9, fraccion 1l de la LGES, establece que uno de los fines de la educacién superior
es la formaciéon de profesionales con una “vision cientifica, tecnoldgica, innovadora,
humanista e internacional, con una sélida preparaciébn en sus campos de estudio,
responsables y comprometidos con la sociedad y el desarrollo de México, con conciencia
ética y solidaria, pensamiento critico y creativo, asi como su capacidad innovadora,
productiva y emprendedora”.

La Universidad Politécnica de Tecadmac ha implementado a partir de 2021, como meta en
el Programa Operativo Anual, un programa de fortalecimiento a la actitud emprendedora,
que incluye 40 acciones anuales, que se deben reportar de manera trimestral, teniendo
participaciéon del 100% de la matricula en actividades como ponencias, talleres,
conferencias de institutos como el IME, cursos en plataformas digitales, charlas
motivacionales a través de las tutorias, campafas de difusion, ferias y exposiciones de
proyectos emprendedores.

Los mapas curriculares de los programas educativos cuentan con 6 niveles de Habilitacion
en desarrollo humano, 9 niveles en habilitacion de la lengua inglesa, y 3 niveles de
desarrollo de estancias y estadias en donde los estudiantes tienen relacion directa con el
sector productivo.

Con lo respecta al criterio orientador transversal de la equidad social y de genero la
Universidad Politécnica de Tecamac cuenta con el PITyA y el PIFyD y la coordinaciéon de
acciones de acompafamiento que identifica y da seguimiento a estudiantes con situaciones
particulares, con la finalidad de apoyarles en la permanencia y egreso.

Es necesario fortalecer los recursos y estrategias desde la gestion en la ensefianza
aprendizaje, con la finalidad de garantizan el ejercicio del derecho a la educacion para todo
el estudiantado, independientemente de sus condiciones particulares.
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El departamento de control escolar realiza un estudio socioeconémico, es importante
implementar algun apartado que permita identificar los grupos vulnerables, capacidades
diferentes o condiciones particulares, que permitan contar con estadisticas de inclusién y
equidad social y de género.

Es importante contar con algin programa de apoyo al estudiantado para atencion a
situaciones de violencia de género y discriminacion, o bien contar con algin convenio con
instituciones especializadas en atender este tipo de situaciones, con la finalidad de sumar
las acciones en el criterio de equidad social y de género.

Se sugiere para el siguiente redisefio curricular se implementen el principio de flexibilidad
para incluir en las asignaturas actividades que impacten directa e indirectamente en los
criterios transversales de SEAES.

Es importante proponer a partir del programa de extension universitaria, acciones
institucionales complementarias para propiciar practicas basadas en perspectiva de género
y la no discriminacion entre la comunidad universitaria.

Es necesario unificar los sistemas de recoleccién de datos cuantitativos y cualitativos con
respecto a la presencia, participacién y logro de los estudiantes con condiciones diferentes,
ya que en una divisién si se concentran, pero en otra division no se tiene registros, esto
permitira analizar los datos para determinar el impacto de los esfuerzos para fortalecer el
criterio transversal de la inclusion.

Los formatos de planeaciones consideran estrategias de ensefianza aprendizaje y
evaluacién de los conocimientos de los estudiantes de manera general, sin considerar algun
apartado que prevea estudiantes identificados con capacidades diferentes, condiciones
especiales o grupos vulnerables.

Los mapas curriculares consideran asignaturas de emprendimiento en alguno de los ciclos
de competencias, se trabaja para lograr los propésitos de cada programa educativo que se
encuentran alineados a los perfiles de egreso, se trabajan técnicas de metacognicién,
Unicamente en una de las 6 asignaturas de Desarrollo humano; es necesario considerar la
metacognicion referente a las posibilidades laborales y de emprendimiento que tienen los
estudiantes con capacidades diferentes.

Es imprescindible, fortalecer el programa de extension universitaria para fomentar en la
comunidad institucional los temas de sensibilizacion a la inclusion.

El criterio transversal de vanguardia en la Universidad Politécnica de TecAmac se extiende
en todos los programas educativos son congruentes para los nuevos desafios de la
innovacién, cambios, transformacion de nuevos paradigmas y tecnolégicos. EI modelo
educativo siempre busca estan actualizados de acuerdo con las demandas de las empresas
y desafios.

Los programas educativos definen procesos formativos para la construccion de saberes, el
desarrollo de las habilidades digitales, asi como el uso responsable de las tecnologias de
la informacion, comunicacion, el conocimiento y aprendizaje digital. Los programas
educativos orientan al desarrollo de metodologias y practicas educativas innovadoras, pero
no a nuevos escenarios pedagogicos o a las distintas modalidades que promueven la
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formacion integral humanista, por lo que se considera necesario fortalecer la capacitacion
docente para la aplicacién de técnicas y estrategias que los lleve a desarrollar practicas
innovadoras en el programa de estudio.

En el sentido de las herramientas, se ha potencializado el uso de la plataforma TEAMS
como repositorio para resguardar las evidencias desarrolladas en los cursos de los PE.

Es necesario establecer objetivos y capacidades de vanguardia para los programas
educativos, analizar los desafios que enfrentan actualmente los programas educativos ante
los cambios en los contextos cientificos, tecnoldgicos y sociales, asi como escenarios
futuros planteados frente a esto, estableciendo espacios colegiados deliberativos para
analizar los retos. No se han implementado metodologias y modelos educativos
innovadores a los programas educativos.

Los resultados de la evaluacion sumativa y formativa del programa educativo son
congruentes con lo esperado, sin embargo, es necesario implementar el criterio de
vanguardia para fortalecer los PE’s.

Es necesario introducir un programa y su mecanismo para medir el impacto de egresados
para la contextualizacion y atencibn de las problematicas locales, nacionales e
internacionales asociadas a las transformaciones digitales en un contexto de incertidumbre
social, econémico, politico y ambiental.

Es imperante que se mejoren los mecanismos de seguimiento a egresados incorporando
preguntas que consideren los 7 criterios transversales. Es necesario mejorar la
metodologia, los objetivos, el mecanismo de control, la planeacién, aplicaciony reporte de
los resultados de este, asi como la manera de sistematizar la informacién con el fin de ser
utilizada para implementar las mejoras pertinentes en los programas educativos.

La formacion en el criterio orientador transversal de la innovacién social, y la estructura de
los programas educativos que imparte la Universidad, se encuentra incipiente, hace falta
incluir en los planes y asignaturas actividades y proyectos que sumen en este criterio, ya
que se consideran los trabajos en torno a la innovacion tecnoldgica, sin embargo, no se
cuenta con proyectos, programas, cursos, o ferias que abonen en la parte de la innovacién
social o emprendimiento en ese sentido.

Los proyectos o trabajos que se desarrollan en funcion de la innovacion se encuentran en
inicio con los proyectos del Centro de Capacitacion Academia Industria (CCAI), en donde
estudiantes de Software desarrollan aplicaciones que permiten al sector productivo
optimizar sus recursos, operaciones y avanzar en tecnologia.

Es necesario implementar el criterio transversal de interculturalidad en los programas
educativos, desde la perspectiva de la formacion ciudadana. Los planes de estudio no
aseguran el reconocimiento de la diversidad étnica, linguistica. Se ha contado con becas
que apoyan a estudiantes de origen indigena. Se promueve el aprendizaje de un segundo
idioma.

A partir del programa de internacionalizacidn, se promueve la relacion con estudiantes de
culturas diferentes, como son de los paises Pert y Colombia. Es importante considerar
acciones colegiadas para reconocer, promover e incluir los conocimientos y saberes que
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aportan las comunidades originarias en la formacion del estudiantado en los procesos de
elaboracion y actualizacion de los planes de estudio.

Por lo anterior, podemos concluir que los procesos educativos y andlisis de los factores que
inciden en los aprendizajes de los estudiantes anteriormente descritos se encuentran en
una mejora continua y enfatizando distintas areas de oportunidad que se han detectado a
través de los ciclos escolares reportados en este analisis. Ademas, que se tiene que dar
atencion a las probleméticas y los desafios sociales de la region V de la cual la Universidad
forma parte, para la contextualizacion de los programas educativos de los AST.

4. PROGRAMAS DE INVESTIGACION Y DE POSGRADO

En la Universidad Politécnica de TecAmac no se cuenta con programas educativos de
investigacion y posgrado, sin embargo el 100% de los programas educativos a nivel
licenciatura que imparte la institucion desarrollan actividades de investigacién, las cuales
son apoyadas por la alta direccion, mandos medios, grupos de profesoras y profesores de
asignatura y tiempo completo, ademas de la participacién de estudiantes con el desarrollo
de proyectos, lo anterior surge de dar cumplimiento al objeto de creacion de nuestra casa
de estudios en el Articulo 3 fraccion lll, el cual menciona:

“Realizar la investigacién aplicada y de desarrollo tecnoldgico pertinente para el desarrollo
economico y social de la region, del Estado y de la Nacion”

La educacion que se imparte en nuestra Casa de Estudios hace cumplir lo que indica la
Constitucién de los Estados Unidos Mexicanos en su Articulo 3° en su fraccion V, que es lo
siguiente: “El Estado apoyara la investigacién e innovacién cientifica, humanistica y
tecnoldgica, y garantizara el acceso abierto a la informacidon que derive de ella”,
comprometida con la legislacién vigente como institucién de educacién superior publica.

Un compromiso del pais es la agenda 2030, en este sentido en la institucion se han
desarrollado proyectos y acciones encaminadas a la sustentabilidad, TICs, educacion,
proyectos que son encaminados a generar valor y un mayor impacto en la comercializacion,
lo cual ayuda a generar mayores ingresos al pais y mediante los programas sociales que
existen actualmente pueden ayudar a reducir la pobreza en algunas de sus formas en todo
el mundo, impactando en los objetivos 1, 2, 4, 5, 6, 8, 9, 12, 13 y 17, cuidando cubrir la
igualdad de género y empoderamiento de las mujeres y las nifias, orientacion hacia la
innovacién, tomar acciones para reducir elementos que impactan en el cambio climatico, la
comercializacién global, los intercambios entre grupos de investigacién en ciencia y
tecnologia.

A nivel nacional se toma como referencia el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, el cual
menciona dentro del apartado Il enfocado a economia, este refiere la implementacion de
“Ciencia y Tecnologia donde el gobierno federal promovera la investigacion cientifica y
tecnolégica; apoyara estudiantes y académicos con becas y otros estimulos en bien del
conocimiento. El CONACYT coordinara el plan nacional para la innovacién en beneficio de
la sociedad y del desarrollo nacional con la participacion de universidades, pueblos,
cientificos y empresas”. Por tal motivo nuestra casa de estudios se enfoca en la realizacion
de diversas actividades encaminadas a la investigacion y fortalecimiento de proyectos que
abonen al impulso de la economia y desarrollo del pais.
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En lo que respecta al Plan de Desarrollo del Gobierno del Estado de México, se puede
encontrar dentro del Pilar de la educacion una accion correspondiente a investigacion
dentro de la estrategia 1.3.9 Contar con una planta docente suficiente y mejor calificada, la
cual refiere la siguiente linea de accion: “Realizar investigaciones que generen
conocimiento y propongan alternativas de solucion a la problemética educativa y produzcan
publicaciones para libros y revistas indizadas.” por tal situacion en nuestra casa de estudios
es imperativo la realizacion de actividades de investigacion, con lo cual se espera sume e
incremente la competitividad y la colaboracion internacional.

Un analisis desarrollado por los Estados de la Republica son las Agendas de Innovacion,
en el Estado de México se desarrollo el propio, la cual ha servido de base para generacion
de proyectos comerciales, de investigacion y desarrollo tecnoldgico, este tipo de directrices
son ampliamente apoyadas por el Gobierno del Estado de México y suman a los objetivos
de la agenda 2030, nuestra Casa de Estudios se alinea a esta Agenda de Innovacién, en la
parte de comercio de algunos productos, el desarrollo automotriz, nuevos materiales,
incremento en el uso de TIC’s para la solucién a problemas o mejora de procesos, llevando
a las Unidades Econ6micas a mantener procesos de mejora continua.

En lo particular, dentro de nuestra casa de estudios y de acuerdo al decreto de creacion de
la Universidad Politécnica de Tecamac en su art. 3° dentro de la fraccion lll se estipula “...
realizar la investigacion aplicada y desarrollo tecnol6gico, pertinentes para el desarrollo
econdmico y social de la region, del Estado y de la Nacion, el cual es adaptado al modelo
educativo del subsistema en apego a las normas y politicas establecidas”; por consiguiente,
en su objeto de creacion se hace mencion en el articulo 4° fraccion | y Il la Universidad
Politécnica de Tecamac tendra la facultad de fomentar el desarrollo de investigacion con el
sector privado y contribuir a la adopcion y asimilacién de tecnologias de vanguardia en las
empresas del sector publico y privado que les permita mejorar su competitividad.

Derivado de lo anterior desde su creacion la institucién viene realizando trabajos de
investigacion que han impactado en el compromiso con la responsabilidad social,
desarrollando proyectos de disefio y mejora de sillas de ruedas en la empresa “Talleres
para Discapacitados Tecamac” participando estudiantes profesores e investigadores en el
desarrollo del proyecto, otro proyecto fue la mejora y redisefio del portaequipaje del autobus
Outsider de la empresa DINA CAMIONES, en el cual se redisefio del mecanismo y
desplazamiento del portaequipaje para que los usuarios de este tipo de transporte en las
diferentes lineas de autobuses les fuera mas facil y con menor fuerza se alcanzara la
apertura y cierre del portaequipaje, ademas del sello hermético que evitaba el paso de la
lluvia por dentro del mismo, lo anterior se logré con el disefio asistido por computadora y
trabajo de investigacion de esta casa de estudios, otro proyecto fue el desarrollo de nuevos
materiales orientado hacia la acustica, cuyo titulo es “Desarrollo y fabricacion de barreras
acusticas” en el que se desarrolld6 material por un proceso alternativo de reciclado y
procesamiento mediante la investigacién en la empresa Comercializadora UNIVERSIA, el
cual ayuda a la implementacion de separadores acusticos, otro proyecto ha sido el apoyo
a los artesanos en la fabricacion de pifiatas en el municipio de Acolman, en Nextlalpan se
ha trabajado con los fabricantes de mezclilla, un proyecto de investigacion de telas en
Tulancingo Hidalgo, asi como el impacto de terminales de punto de venta, entre otros.

Este tipo de proyectos de investigacion e innovacion ayudan a llevar a la vanguardia a los
diversos sectores de comercio, poblacién y unidades econdmicas que han fomentado los
beneficios a la economia social sostenible.
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La Universidad dentro de su desarrollo de actividades estratégicas para el funcionamiento
de la misma y lograr el cumplimiento de las diferentes acciones que dan vida a esa
formacion integral de los estudiantes y de los servicios ofrecidos a las unidades econdémicas
se basa en una planeacion interna la cual esta documentada en el Programa Operativo
Anual (POA), en el que se establecen las metas por parte de un grupo de trabajo
institucional a desarrollar en el periodo comprendido de enero a diciembre, teniendo
revisiones y planteamientos anuales de acuerdo a las politicas 0 necesidades que vayan
surgiendo, derivado de la importancia de la investigacion, la institucién tienen marcadas
metas de desarrollo de proyectos de investigacion asi como publicaciones de articulos
cientificos en los que participan tanto docentes como estudiantes a nivel licenciatura.

En lo que se refiere a los cinco programas educativos que ofrece la institucion a lo largo de
estos afios que ha operado la Universidad Politécnica de Tecamac se han integrado
diversas asignaturas que integran actividades de investigacion para nuestros estudiantes.
Los programas educativos han tenido revisiones o redisefios en los cuales se ha integrado
una mayor cantidad de actividades y de competencias orientadas hacia la investigacion, lo
cual impacta en el perfil de egreso y propdsitos por programa educativo. Estas
modificaciones tienen efecto en la educacion logrando incrementar el nimero de
investigaciones, estudiantes y docentes orientados a la educacion, siendo estos fortalecidos
por los Cuerpos Académicos, en este sentido se cuenta con 2 cuerpos académicos en
nuestra institucion, los cuales cuentan con el reconocimiento por parte de PRODEP en la
categoria de Cuerpos Académicos en Formacién, para alcanzar estos resultados se ha
desarrollado de manera natural la igualdad de género en el grupo de profesores
investigadores, teniendo como dato institucional en el 2022 un total de 8 hombres y 9
mujeres. Se han realizado esfuerzos histéricos desde el arranque de operacion de la
institucion hasta la fecha en impulsar la investigacién con actividades enfocadas al
desarrollo de proyectos mediante la participacion de estudiantes y profesores en el Verano
de Investigacion Cientifica del Pacifico Programa Delfin, en donde afio tras afio se van de
movilidad a estancias de investigacion estudiantes de licenciatura a otros estados, o bien
vienen estudiantes con nuestros investigadores a sumarse a sus proyectos impulsando de
manera importante la investigacion, lo anterior ha dado lugar a desarrollar espacios de
hospedaje con capacidad para 10 personas dentro de la institucibn para instalarse
estudiantes o docentes externos dedicados a la investigacion. Otra actividad de
investigacion que se ha realizado en afios previos por parte de la instituciéon fue la
participacion de manera anual en la Feria de Ciencia y Tecnologia del Estado de México,
en la cual estudiantes presentaron proyectos de investigacion, los cuales eran evaluados
por investigadores para su aceptacion o rechazo de participacion de los proyectos dentro
de la feria, consiguiendo financiamiento para los estudiantes en el desarrollo de sus
proyectos, con ello formando estudiantes en un proceso completo de investigacion en
algunos casos llegando a la publicacion de articulos, existen actividades de servicio social
orientadas a investigacion, proyectos de estancias, proyectos de estadias, ademas de tener
actividades de divulgacion de la investigacion de manera institucional como lo es el Verano
de investigacion Colmillos, asi como la Semana Nacional de Ciencia y Tecnologia. Todas
estas acciones han permitido alcanzar los propoésitos de investigacion los cuales se en listan
a continuacién, logrando colocar a la institucién con reconocimientos de Calidad Educativa
como lo es el reconocimiento de CIEES en el 100% de los programas educativos.
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4.1 Propésitos o competencias para cubrir en investigacion por Programa Educativo.

Ingenieria financiera

Impulsar a los alumnos a realizar investigacién pertinente para impulsar y concretar
proyectos financieros, aprovechando informacion bursatil de las organizaciones y el entorno
global a través de las ventajas geogréficas para el desarrollo econémico y social de las
organizaciones.

Ingenieria en Tecnologias de Manufactura

Evaluar proyectos productivos estratégicos e innovadores mediante software de simulacion,
herramientas de manufactura avanzada, de manufactura esbelta y tendencias tecnoldgicas,
de viabilidad y normatividad aplicable, para impulsar la innovacion tecnoldgica propia.

Ingenieria Mecanica Automotriz

Investigar nuevas tecnologias con base en sus caracteristicas para determinar la viabilidad
de aplicacion e implementacion.

Ingenieria en Software

Dirigir proyectos de software, con base en el diagnéstico de necesidades, metodologias de
disefio, pruebas, mantenimiento y gestion de proyectos de software, considerando la
normatividad y estandares aplicables para dar solucién a las necesidades del cliente y
fortalecer el desarrollo tecnolégico.

Licenciatura en Negocios Internacionales

Realizar proyectos de investigacion en las vertientes de las &reas del campo laboral como
logistica, comercio exterior, aduanas, comercializacion para fortalecer al sector productivo

Una directriz que sigue nuestra institucién es el Modelo Educativo a seguir, el cual se
encuentra normado en un el documento del mismo nombre, denominado Modelo Educativo
del Subsistema de Universidades Politécnicas en el que establece lo siguiente: “ProNaE
propone una educacién superior de buena calidad que forme profesionistas, especialistas
y profesores investigadores capaces de aplicar, innovar y transmitir conocimientos actuales,
académicamente pertinentes y socialmente relevantes en las diferentes areas y disciplinas.
Asimismo, establece que se fomentara que la actividad educativa en las instituciones esté
centrada en el aprendizaje efectivo de los alumnos y en el desarrollo de su capacidad de
aprender a lo largo de la vida”, de igual forma en dentro del inciso A del mismo modelo
educativo menciona Programas educativos pertinentes en la cual define “los programas
educativos que impartiran las universidades politécnicas, se lleva a cabo como parte de los
estudios de viabilidad que deben realizarse para establecer la factibilidad de instalar estas
instituciones en los estados de la Republica, o bien a partir de estudios especificos para
justificar la ampliaciébn de la oferta educativa. Para ello, se consideran los planes de
desarrollo y la vocacion productiva del estado y la regién. Asimismo, a partir de un proceso
de investigacion dirigido a los sectores productivo y social del estado, se identifican los
elementos generales del perfil profesional que dan a la oferta educativa la mayor
pertinencia”, dentro del apartado B. Diseno curricular basado en competencia “El disefio
curricular serd actualizado por lo menos cada tres afios, con la consideracion de los
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cambios en las necesidades de los sectores productivos; los avances tecnologicos en las
profesiones, detectados a partir de las actividades de investigacion y desarrollo tecnolégico
que llevan a cabo los profesores; y los cambios en las tendencias pedagégicas que
contribuyan a mejorar el proceso de ensefianza aprendizaje y las herramientas para su
apoyo ”

Sin duda las oportunidades para que los estudiantes de nivel licenciatura desarrollen
actividades de investigacion esta libre de sesgo frente al género, ya que participan en el
desarrollo de proyectos de investigacion tanto hombres como mujeres, los cuales son los
géneros legalmente inscritos en la institucién. Desde su inicio de operaciones, han existido
estudiantes con diversas preferencias y pensamientos, los cuales han egresado de manera
satisfactoria de nuestra casa de estudios, algunos de los cuales han realizado carteles y
participado en actividades de investigacion. De esa misma manera se apoyan las
actividades de investigacién para fortalecer la interculturalidad entre diferentes regiones,
dando lugar a desarrollo de proyectos tecnolégicos como lo es un traductor libre al zapoteco
desarrollado por uno de nuestros estudiantes de Ingenieria en Software, la integracion en
proyectos de nuestra casa de estudios de estudiantes externos que han venido de
Michoacan, Coahuila, la Huasteca Poblana, Hidalgo, Veracruz, Guadalajara, Colombia,
Peru, Sonora, CDMX algunos de ellos sin tener investigacion en sus universidades y otros
por el contrario compartiendo la forma de desarrollar proyectos y analisis con el uso de
software cientifico permiten ese fortalecimiento en la interculturalidad, lo anterior permite
tener inclusién tanto digital como cultural y de acceso a la tecnologia de vanguardia, la cual
ha sido posible por la adquisicion del software mas avanzado nivel mundial como lo es el
caso de CATIA, SOLIDWORKS, INVENTOR, DELMIA, entre otros, ademas de contar con
equipo lider también a nivel global como lo es un Difractémetro de Rayos X marca Bruker
gue permite la identificacion de materiales avanzados y validar su desarrollo, analizador de
tamafio de particula de Brookhaven con la posibilidad de hacer proyectos de investigacion
de nanotecnologia, equipos de Mitutoyo para evaluacion de materiales, impresoras 3D, lo
que ha dado lugar a publicaciones indizadas en el Journal Citation Report (JCR) o0 SCOPUS
de alto nivel, dando lugar trabajos de investigacion de excelencia y vanguardia
presentandose en publicaciones y foros nacionales e internacionales de paises como
Brasil, Estados Unidos de América, Pera, Colombia, Argentina, Eslovaquia, paises bajos,
Bolivia, Malasia, Espafia entre otros.

La realidad dentro de la Universidad Politécnica de TecaAmac es que se ha logrado avanzar
en proyectos de manera significativa, pero la proporcion de estudiantes desarrollando
proyectos debe incrementarse, derivado de que los egresados que han desarrollado
proyectos de investigacion, han participado en veranos de investigacion u otras actividades
han conseguido sumar a las Unidades Econdmicas a su desarrollo y en estas les han dado
la oportunidad de tener niveles mas altos, alcanzar mayores ingresos, tomando decisiones
de impacto y desarrollando proyectos. Otros han continuado con sus estudios de Maestria
o Doctorado.

4.2 Identificacion de retos para la mejora continua

e Iniciar con las 2 Maestrias que se encuentran en posibilidades de conseguir su
apertura, para ello se ha tratado de gestionar recursos para el funcionamiento de
estas, pero derivado de la complicacion del entorno econémico estatal, nacional e
internacional no se han dado las condiciones para tener los recursos necesarios
para su operacion.
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Adquisicién de equipo y software para desarrollo de proyectos de acuerdo a las
tendencias, han pasado 10 afios de iniciar con los proyectos de visualizacion en
inversion para investigacién, han salido nuevos equipos y techologias que estan
marcando las tendencias actuales en investigacion y es necesario la adquisicion de
algunos equipos de alto nivel para mantener a los estudiantes y profesores en los
estandares de generacion de investigacion como otras universidades, alcanzando
dar propuestas de solucién para los problemas nacionales o de la zona de influencia.

Aumentar el nimero de profesores-investigadores en nuestra Casa de Estudios,
derivado de que hay una matricula de 2643 estudiantes, en 2022 se contaba solo
con 14 Profesores de Tiempo Completo dando una relacion de 188 estudiante por
profesor de tiempo completo, lo que dificulta que en los préximos afios se puedan
mantener los niveles de investigacion que se han alcanzado hasta el momento, ya
gue no solo la matricula se ha incrementado, sino que también la generacion de
informacioén en los diferentes niveles, lo anterior dificulta la disponibilidad de tiempo
para realizar y asesorar proyectos de investigacion.

La situacién econémica en el entorno local e internacional dificulta en esta zona en
estos momentos la integracion de mas estudiantes en proyectos de investigacion,
al no contar con una variedad de financiamientos para el desarrollo de proyectos se
ve limitada la participacion de estudiantes ya que se enfocan en cubrir sus gastos y
requieren invertir sus tiempos libres en actividades que al momento les permitan
generar recursos.
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llustracion 4. llustracion Actividades de investigacion a nivel licenciatura.

PROGRAMA
DELFIN

VERANO DE

A COLABORACION
INVESTIGACIO ACADEMICA NACIONAL

AMC E INTERNACIONAL

CUERPOS
ACADEMICOS

VERANO DE
COLMILLOS

SEMANA /

NACIONAL
DE CIENCIA Y
TECNOLOGIA

ESTANCIAS Y
ESTADIAS

ASISTENCIA A
CONGRESOS Y
ESTANCIAS DE
INVESTIGACION

APOYO A
EMPRESAS
MEDIANTE EL
CCAI

Se presentan las acciones que se toman alrededor de las actividades de investigacion en
nuestra casa de estudios.

La Universidad Politécnica de Tecamac, una institucion dedicada a la formacion de
profesionales altamente preparados que tiene una mayor expectativa en cuanto a
investigacion se refiere. La investigacion actualmente es un pilar fundamental en el
desarrollo de un gran numero de instituciones educativas, ya que permite generar
conocimiento, innovacion y soluciones a probleméticas tanto a nivel local como global.
Como se ha observado, actualmente nuestra Casa de Estudios se encuentra enfocada en
las actividades de investigacién y desarrollo tecnolégico como parte fundamental en su
misién académica, lo anterior con el objetivo de promover un ambiente de excelencia,
crecimiento profesional, crecimiento econémico en la region y dar soluciones a las
problematicas nacionales, estatales y de la zona de influencia.
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4.3 Expectativas para trabajos de investigacion

Una de las expectativas mas importantes en un entorno mundial complicado
econdémicamente en lo que concierne a investigacion a nivel licenciatura es incrementar y
alcanzar de manera sostenida cada 3 afios el niumero de productos de investigacion
generados en la institucién por parte de los profesores en al menos un 10%, estos productos
se refieren a las publicaciones cientificas en revistas arbitradas o indizadas o bien proyectos
académicos, asi como fortalecer a la comunidad estudiantil participando en este tipo de
proyectos, esto implica fomentar el desarrollo de habilidades de investigacion y desarrollo
tecnoldgico, la produccién de articulos cientificos, libros y otras formas de divulgacién del
conocimiento generado en la institucién hacia la comunidad universitaria, la sociedad,
simposios, congresos y foros tanto nacionales como internacionales. La publicacion de los
resultados de las investigaciones permite difundir y compartir el conocimiento adquirido,
contribuyendo asi al avance cientifico de nuestro estado, pais o internacional esto no solo
contribuird al prestigio y reconocimiento de la universidad, sino que también permitira que
los docentes se mantengan actualizados en sus respectivas disciplinas y compartan
conocimientos.

Una de las expectativas primordiales y que se esta trabajando es en fortalecer la oferta
educativa a través de la apertura de 2 programas de posgrado de alta calidad orientados a
la investigacion, el primero es la maestria en comercio y logistica internacional y el segundo
es la maestria en ingenieria, teniendo la seguridad de que estos ayudaran a los
profesionales de la regién a continuar su formacién académica y especializarse en areas
especificas, fomentando asi el desarrollo de profesionales altamente capacitados vy
competitivos en el mercado laboral, facilitando el acceso a las actividades de investigacion
aplicada con soluciones a los problemas que se van presentando, alcanzando la formacion
de alto nivel en la zona de impacto de nuestra casa de estudios, disminuyendo costos y
tiempos por desplazamientos a otras zonas del estado o del pais.

Asimismo, la Universidad Politécnica de Tecamac tiene como objetivo establecer un mayor
namero de convenios de intercambio académico tanto a nivel nacional como internacional.
Esto facilitara la movilidad de estudiantes y docentes, promoviendo el intercambio de
conocimientos, experiencias y cultura. Ademas, permitira que la universidad establezca
alianzas estratégicas con otras instituciones académicas y cientificas a nivel nacional e
internacional, buscando participar en al menos una red de investigacion.

Otra expectativa importante es la generacion de un plan de investigacion, que mantenga la
participacion de los estudiantes activamente en proyectos de investigacion. Esto fomentara
su curiosidad cientifica, desarrollara habilidades de investigacion y les proporcionara una
sélida base para futuros estudios de posgrado.

Adicionalmente, se busca generar un plan que promueva la investigacion en las diferentes
areas del conocimiento que se manejan dentro de los programas educativos de posgrado.
Esto permitira formar a investigadores especializados en diversas tematicas, capaces de
generar avances significativos en sus estudios, en investigacién nuestra casa de estudios
se encuentra comprometida con el fomento de la excelencia académica., la institucion
busca llegar a ser una entidad referente en investigacion y contribuir al avance del
conocimiento.
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Dentro de cada uno de los programas de estudios de licenciatura en la parte de
investigacion en cada una de las carreras se tienen expectativas a cubrir de acuerdo con
cada uno de ellos.

Ingenieria en Software:

Expectativa de Investigacion: se busca fomentar la investigacién en nuevas tecnologias y
metodologias para desarrollar software de calidad. Se espera que los estudiantes y
docentes investiguen y propongan soluciones innovadoras para abordar los desafios
relacionados con la responsabilidad social y la inclusion digital. Por ejemplo, investigar
sobre el desarrollo de aplicaciones accesibles para personas con discapacidades o
herramientas que promuevan la seguridad en linea.

Ingenieria Mecanica Automotriz:

Expectativa de Investigacion: se espera que los estudiantes investiguen y desarrollen
soluciones sostenibles y respetuosas con el medio ambiente. Pueden investigar sobre
tecnologias eficientes energéticamente, materiales reciclables o la optimizacion de
procesos para reducir la huella de carbono en la industria. Un ejemplo seria investigar sobre
la implementacién de energias renovables en la produccién y operacion de maquinarias de
unidades econdémicas que se encuentran dentro de la zona de la universidad, asi como a
nivel nacional e internacionales.

Licenciatura en Negocios Internacionales:

Expectativa de Investigacion: Los estudiantes de Negocios Internacionales deben investigar
sobre estrategias comerciales éticas y responsables desde una perspectiva global. Pueden
investigar sobre practicas empresariales que promuevan la equidad social y de género en
la cadena de suministro, la implementacion de programas de responsabilidad social
corporativa en empresas multinacionales o el impacto de la globalizacibn en las
comunidades locales.

Ingenieria en Finanzas:

Expectativa de Investigacion: se espera que los estudiantes investiguen sobre herramientas
financieras que promuevan la equidad social y el desarrollo sostenible. Pueden investigar
sobre inversiones socialmente responsables, el impacto de las politicas fiscales en la
reduccion de las desigualdades econdmicas o la implementacion de programas de
educacion financiera para comunidades desfavorecidas.

Ingenieria en Tecnologias de Manufactura:

Expectativa de Investigacion: se espera que los estudiantes investiguen sobre procesos
productivos sostenibles y tecnologias limpias. Pueden investigar sobre la implementacion
de practicas de produccion eco amigables, la reduccion de desechos y el reciclaje en la
industria manufacturera. Un ejemplo seria investigar sobre la implementacion de técnicas
de impresion en 3D para la fabricacion de productos personalizados y sustentables.

Una expectativa para considerar es dar oportunidad de realizar investigacion en posgrado
a personas que tengan condiciones especiales, como limitaciones en desplazamiento o
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cualquier otra condicion, ser una opcion para que tengan la oportunidad de realizar
investigacion aplicada y logren contribuir a la sociedad de forma igualitaria.

Es importante destacar que los posgrados propuestos tienen un enfoque diferente, pero en
todos se espera que los estudiantes y docentes investiguen y propongan soluciones que
promuevan la responsabilidad social, mediante el desarrollo de actividades de excelencia,
con equipo y conocimientos de vanguardia, alcanzando la innovacion social y la
interculturalidad, buscando la insercidbn como profesionales, generando expectativas que
buscan formar investigadores comprometidos con el bienestar y capaces de contribuir a la
sociedad.

Conforme a lo revisado en este punto existe la oportunidad de segur desarrollando
proyectos de Compromiso con la responsabilidad social y vanguardia, intencién de valorar
si es posible el desarrollo de proyectos de excelencia, inclusién, equidad social y de género,
interculturalidad e innovacién social, derivado de que el objeto de creacion de la institucion
no esta orientada a cubrir la totalidad de esos puntos y ello requiere mayor cantidad de
recursos financieros y tiempo.

En cuestion de Investigacion se han establecido el Programa Delfin, los eventos del Verano
Colmillos, la Semana Nacional de Ciencia y Tecnologia y la exposicion de carteles
cientificos, Exposicién de Carteles Cientificos, Semillero de investigacion Internacional
Feria Internacional de Investigacion cientifica, pasantia de investigacion, Seminario
Internacional de Finanzas y se cuenta con un espacio fisico denominado Observatorio
Empresarial Universitario que es un semillero de investigaciones en el area de finanzas y
negocios, en los que se ha invitado a participar a estudiantes y docentes de los 5
programas educativos, teniendo posibilidad de participar proyectos con Compromiso en la
responsabilidad social, equidad social y de género, Inclusién para todos, excelencia,
vanguardia, innovacién social e interculturalidad.

En cuanto a normatividad no se ha generado en este sentido derivado de que no se ha
dado apertura los programas de posgrado. A nivel licenciatura se cuenta con reglas
establecidas para participar en Programa Delfin de manera institucional, para el desarrollo
de proyectos y su presentacion en los carteles se sigue un proceso establecido por el
coordinador del evento. Existen 2 metas en el Programa Operativo Anual de publicaciones
y proyectos de investigacion a realizarse a nivel institucional cumpliéndose formalmente.
Es deseable desarrollar una normativa para las actividades de investigacion a nivel
posgrado en el momento de su apertura. Los programas de maestria propuestos para su
apertura se han seleccionado de los programas vigentes de la Direccibn General de
Universidades Tecnoldgicas y Politécnicas con lo cual se garantiza que su disefio curricular
y contenidos sean validos para ofrecer por nuestra casa de estudios, estos programas
debido al enfoque de las Universidades Politécnicas a que solo serian 2 programas estarian
sumando al desarrollo de proyectos de compromiso en la responsabilidad social,
vanguardia e innovacion social, los cuales abonan a dar continuidad a nuestros programas
educativos, cumplen con los estudios de factibilidad y estan orientados de acuerdo a los
estudios del Andlisis Situacional de Trabajo de nuestra zona de influencia.

La institucion desde los programas educativos que maneja ha lo grado conseguir mediante
la participacion de estudiantes interesados en la investigacion y desarrollo tecnolégico, con
la guia de los Profesores-investigadores y personal dedicado a la vinculacion coordinarse
para estar contribuyendo a proyectos enfocados al compromiso con la responsabilidad
social, lo anterior nuevamente aclarando desde el nivel de licenciatura. Apoyando a
proyectos de bienestar y derechos humanos como lo fue en Talleres para discapacitados
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Tecamac, trabajando en el proceso de redisefio, manufactura y mejora de procesos en la
fabricacion de sillas de ruedas, lo anterior dejo de darse al desaparecer dichos talleres. Sin
embargo la participacion de nuestros estudiantes y docentes sigue apoyando esos
proyectos, ya que en el afio 2021 para cubrir con la Estadia se realiz6 el proyecto
“Desarrollo de un sistema de bajo costo para personas con dificultades de desplazamiento”
por parte de dos estudiantes del Programa Educativo de ingenieria en Tecnologias de
Manufactura, el cual presente una solucién de silla de ruedas con la colocacién de
elementos que le permitan al usuario subir y bajar escaleras de manera mas fécil, el
proyecto se realizé con el uso del software de Disefio SOLIDWORKS, haciendo conscientes
al estudiante y el profesor-investigador de los retos que se tienen que cuidar para ser
funcional.

Como se ha observado la Universidad desde su objeto de creacién tiene establecidas las
actividades de investigacion y derivado de ello en 2010 participan los primeros 2 estudiantes
en movilidad para desarrollar proyectos de investigacién en el Programa del Verano de
Investigacion del Pacifico Programa Delfin, ddndose de manera natural la equidad, siendo
un hombre y una mujer los estudiantes que participaron, para el afio 2011 nuestra casa de
estudios recibié sus primeros 2 estudiantes externos para desarrollar investigaciones en
celdas fotovoltaicas, siendo estos estudiantes de Instituto Tecnologico de Cosamaloapan,
Veracruz, posterior a ello se han incrementado la participacion externa el numero de
estudiantes que participan en programas, en el afio 2022 se recibieron a 10 estudiantes de
la Universidad Intercultural Fabiola Salazar de Leguia de Bagua Per( en una Pasantia
Internacional.

Se ha trabajado en proyectos de investigacion en todos los programas educativos,
observandose que se requiere mayor coordinacion de actividades enfocadas a
investigacion para con ello alcanzar la integralidad institucional en los 5 programas
educativos.

Una de las acciones que se realizan para evaluar y retroalimentar los resultados obtenidos
son las acreditaciones por CIEES, ISO 9001:2015, Evaluaciones de Cuerpos Académicos
y Perfil Deseable de nuestros profesores por parte de PRODEP, asi como las evaluaciones
del Sistema Nacional de Investigadores del CONACYT, los cuales han validado algunos de
nuestros profesores y han hecho recomendaciones lo que permite una retroalimentacion
gue lleva a los integrantes a la institucion a un proceso constante de mejora continua. Lo
anterior ha llevado a tener una Universidad con mayor reconocimiento por la sociedad, los
docentes, la comunidad y las Unidades Econdmicas, alcanzando el incremento de
estudiantes aun en el periodo de pandemia, lo cual marca diferencia con otras
Universidades del mismo nivel y condiciones similares.
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Grafica 3.
Comportamiento de participacion de estudiantes en Programa Delfin.
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Comportamiento de participacion de estudiantes en Programa Delfin.

En la gréfica 3 se puede observar que la participacion de los estudiantes en el Verano de
Investigaciéon del Pacifico Programa Delfin ha sufrido incrementos y decrementos
atribuibles a diversos factores, uno de ellos en el 2019 fue el incremento de matricula en la
institucion, ademas de que la institucion tenia la posibilidad de apoyarles econ6micamente
con parte de sus gastos, la experiencia obtenida por los estudiantes se comparte a sus
comparfieros y aunado al incremento de matricula en 2020 genera mayor interés, en este
afo se declara la pandemia lo que lleva a que las estancias de investigacion del programa
se realicen de manera virtual, lo que genera una apreciacion distinta del programa,
reduciendo el interés de los estudiantes al ser nuevamente en linea manteniéndose en 17
los afios 2021 y 2022.

Los proyectos de investigacion han sido de los siguientes temas:

TIC's

Inteligencia Articial

Aleaciones automotrices

Recubrimientos industriales

Diseflo o modelado parcial de vehiculos eléctricos impulsados por celdas de
combustible

Materiales de ingenieria avanzado

Investigacién de colocacion de productos en mercados globales
Investigaciones de comercio exterior

Administracion empresarial

Apoyo a productores locales
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Grafica 4.
Comportamiento de participacion de estudiantes externos en Programa Delfin.

< <
o )
~ ~
2017 2018 2019 2020 2021 2022

ANO

NUMERO DE ESTUDIANTES

En la grafica 4 se muestra el interés de moverse a nuestra casa de estudio por parte de
estudiantes de Universidades de otros estados a nuestra Casa de Estudios, observandose
con mayor posibilidad de realizar el verano de investigacién en los afios 2018 y 2019,
derivado de la pandemiay al no ser presencial el interés de los estudiantes disminuyo, parte
por la incertidumbre de los efectos generados por la pandemia, al regresar a las actividades
presenciales se alcanzan los valores de 2017.

Otro de los veranos de investigacion en el que ha recibido estudiantes la Universidad
Politécnica de Tecamac es el correspondiente a la Academia Mexicana de Ciencias, en el
cual se ha recibido a un estudiante de Monclova, Coahuila, el cual trabaj6 en el proyecto de
modelado de vehiculo eléctrico usando el software SOLIDWORKS.

Gracias a las inversiones en dormitorios para hospedajes de estancias de estudiantes en
el Programa Delfin y el verano de investigacion de la AMC los estudiantes tienen la
oportunidad de quedarse en espacios seguros y libres de costo, lo que facilita la movilidad
de estudiantes en proyectos de investigacion. Los estudiantes externos provienen del
Instituto Tecnologico Superior del Oriente del Estado de Hidalgo, Universidad Autbnoma de
Chiapas, Instituto Tecnoldgico de Pachuca, Instituto Tecnologico Superior de Huachinango,
Universidad Auténoma de Ciudad Juarez , Universidad Veracruzana, Universidad
Auténoma de Manizales en Colombia, Universidad Simon Bolivar de Colombia, Consejo
Quintanarroense de Ciencia y Tecnologia, Universidad Auténoma del Estado de México,
Universidad de Guadalajara, Instituto Politécnico Nacional, Universidad Tecnolégica de
Xicotepec de Juarez, Tecnoldgico de Estudios Superiores de San Felipe del Progreso,
Universidad de Colima, entre otras.

En lo que respecta a nuestros Profesores investigadores, han tenido oportunidad de hacer
estancias de investigacion en el Instituto Tecnolégico de Pachuca, la Universidad
Politécnica de Tulancingo, La Universidad Tecnologica de Tulancingo, la Universidad
Tecnoldgica de Bratislava en Eslovaquia, ademas de desarrollar proyectos de investigacion
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con la Universidad Estatal de Nuevo México, La Universidad Nacional Toribio Rodriguez
De Mendoza del Amazonas Perl, Universidad Autbnoma de Manizales en Colombia,
Universidad Simén Bolivar de Colombia, la Universidad Tecnolégica de Bratislava en
Eslovaquia, la Universidad Autonoma de Madrid, La Universidad Industrial de Santander en
Colombia, la Universidad Auténoma del Estado de Hidalgo, la Universidad Auténoma
Metropolitana, el Instituto Politécnico Nacional, La Universidad Auténoma de Chapingo, la
Universidad Veracruzana, la Universidad Nacional Autbnoma de México, la Universidad
Politécnica del Valle de México, La Universidad Autonoma de Chiapas, la Universidad
Tecnoldgica de Tecdmac.

llustracion 5.
Colaboraciones en proyectos de investigacion a nivel licenciatura.
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Los proyectos de investigacion de la Universidad Politécnica de Tecdmac son de
vanguardia en el desarrollo de productos o servicios con mejoras a lo existente, lo anterior
ha sido posible por la Calidad de Profesores-investigadores que se han incorporado a
nuestra casa de estudios, algunos de ellos cuentan con Doctorado y conocimientos
avanzados en investigacion, quienes han tenido la oportunidad de fortalecerse en nuestra
Casa de Estudios con las estancias de investigacion, gestion y utilizacién de software y
equipo de alto nivel, con el gran entusiasmo de nuestros estudiantes quienes son también
generadores de propuestas y alcanzan a mejorar procesos para posteriormente dar
resultados en las Unidades Econdomicas a las cuales prestan sus servicios una vez
egresados de la institucion lideran proyectos, destacando entre sus colegas de otras
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instituciones, llegando alcanzar puestos de Senior, Gerente, Jefes de ingenieria, lider de
proyectos, siendo participes a nivel nacional o en el extranjero en la toma de decisiones
para su organizacion, lo anterior trae beneficios para estos estudiantes como lo es un
ingreso econdémico mayor, lo que implica que se mejore la condicién de sus familiares al
apoyarles de cierta manera, adquirir mas productos en la zona y asi mismo en el pais al
utilizar mayor nimero de servicios o comprar mas productos.

En la actualidad se cuenta con 2 cuerpos Académicos los cuales tienen vigente el
reconocimiento de Cuerpo Académico en Formacién, cada uno cubre los programas
educativos de cada Direccion de Divisién, teniendo asi el Cuerpo Académico de ingenierias
gue fortalece a los programas educativos de Ingenieria en Software, Ingenieria en
Tecnologias de Manufactura e Ingenieria en Mecénica Automotriz, por otra parte el Cuerpo
Académico de Negocios Internacionales cubre a los programas educativos de Licenciatura
en Negocios Internacionales e Ingenieria Financiera.

Tabla 14.
Integrantes de cuerpos académico en 2022.
Cuerpo Linea de investigacion H M Total
académico
Negocios Andlisis de la productividad vy 0 4 4

Internacionales | competitividad empresarial en un
contexto de mercados globales

Ingenieria Mejoras e innovacién a productos y 2 1 3
servicios

Total 2 5 7

Los cuerpos académicos mantienen un nivel de productividad el cual se muestra en la
grafica de la figura, mientras que en la figura 6 se muestran los tipos de publicaciones
generadas.

Grafica 5.
Publicaciones cientificas del a Universidad Politécnica de Tecamac.
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Grafica 6.
Produccion cientifica de los Cuerpos Académicos en los ultimos 3 afios.

PUBLICACIONES 2022

H Nacionales  ® Coedicidn internacional
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Ademas de la produccion de los Cuerpos Académicos, hay mas profesores que realizan
investigacion, alcanzando en la institucién un total de 17 profesores que desarrollan
investigacion de los cuales 7 estan en los Cuerpos Académicos ya mencionados, 7 no
forman parte y estdn orientandose para tratar de iniciar actividades de investigacion,
mientras que 3 profesores de asignatura que colaboran en las investigaciones.

Se presentan los tipos de proyectos desarrollados en la institucion por los Cuerpos
Académicos con la participacion de Profesores y estudiantes.

Grafica 7.
Grdfica de productos desarrollados de acuerdo con los criterios transversales.
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En lo que respecta a la divulgacion de la investigacion se desarrollan 2 eventos en los que
se presentan trabajos de investigacion y desarrollo tecnolégico. El primero es el verano
Colmillos el cual permite divulgar mediante presentaciones de una hora ante nuestros
estudiantes y profesores el contenido de los trabajos de investigacion de la institucién que
se presentan de manera externa en otros estados o paises, el segundo evento es la
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Semana Nacional de Ciencia y Tecnologia en el cual se exponen temas de avances en la
investigacion en un dia de actividades.

Un momento que permite el desarrollo de proyectos de investigacién o avances de estos
son las estancias y estadias que son asignaturas dentro de los 5 programas educativos,
estos proyectos son dirigidos por nuestros Profesores-investigadores en donde el desarrollo
es a cargo de los estudiantes, logrando que empiecen a desarrollar habilidades y
competencias, cuando es posible esos trabajos llegan a publicaciones o son presentados
en congresos.

Dentro de los programas educativos existen asignaturas orientadas al desarrollo de
proyectos de investigacion, lo cual suma institucionalmente a este proceso siendo algunas
de las asignaturas mas notables en este rubro las siguientes; Metodologia de investigacion,
Formulacion y evaluacion de proyectos, Investigacion de operaciones e Introduccion a la
ingenieria.

Un organismo que ha facilitado las actividades de investigacion es el Consejo Mexiquense
de Ciencia y Tecnologia el cual ha tenido a bien manejar convocatorias que han permitido
a nuestros estudiantes y profesores-investigadores el desarrollo de proyectos, dentro de los
afos de funcionamiento de nuestra Casa de Estudios se han aprovechado las siguientes
convocatorias:

a) Feria Mexicana de Ciencias e Ingenierias. - Ha permitido que estudiantes y
profesores se registren para el desarrollo de proyectos, siendo los actores
principales los estudiantes y el profesor funge como asesor, el participar les permite
a los estudiantes participar en las ferias de proyectos compitiendo con los mejores
del Estado de México, aprendiendo también de otras técnicas y conocimientos
desarrollados por otras instituciones.

b) Jovenes investigadores EDOMEX. - Permitié de dotar recursos a estudiantes para
el desarrollo de sus proyectos de manera total o parcial, permitiendo a los
estudiantes hacer la planeacion, gestion de materiales cotizaciones y presentacion
de proyectos formales, asi como la comprobacién de recursos ante el organismo.

c) Apoyo a Estudiantes o investigadores para la asistencia a eventos cientificos. - Los
estudiantes y docentes tuvieron la oportunidad de obtener recursos de manera
parcial para la asistencia a eventos de tipo cientifico o de competencias de
proyectos.

d) Catedras COMECYT EDOMEX. - Mediante esta convocatoria nuestra Casa de
estudios logr6 gestionar la incorporacion de tiempo completo de 3 investigadores
durante un afio, 2 con grado de Doctorado y 1 con grado de Maestria para el
desarrollo de proyectos de captura de gases toxicos emitidos por los motores a
gasolina y otro proyecto del desarrollo de piezoeléctrico libre de plomo el cual logro
generar 5 V.

Una segunda fuente de Financiamiento para proyectos de investigacion fueron los
programas federales de PROXOE, PFCE, PIFI, PROFEXE y PRODEP, con los cuales se
lograron obtener recursos para estancia corta de investigacion, materiales para
investigacion, equipamiento para el desarrollo de materiales de ingenieria avanzados, con
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procesos amigables con el medio ambiente y permitieron el desarrollo de investigacion de
actividad que ha permitido realizar publicaciones internacionales de alta calidad , asi como
trabajos con investigadores de otros paises y de otros estados.

Durante el desarrollo de proyectos nuestra Casa de Estudios ha gestionado apoyos
econdmicos mediante la participacién en convocatorias de investigacion como lo es el caso
de Fundaciéon Educacion Superior Empresa (FESE) el cual ha permitido mejorar las
practicas de las empresas, mejorando sus procesos, mediante el uso de Inteligencia
Artificial, automatizacion y redisefio del producto, lo cual permitié a las empresas recibir
estimulos econdmicos por 200,000.00 M.N., lo que beneficio a las Unidades Economicas,
Laboratorio reproductor de organismos benéficos NAFEX ubicada en Ecatepec, Estado de
México y a la empresa fabricante de transformadores eléctricos Zetrak S.A. de C.V. ubicada
en Polotitlan, Estado de México.

Actualmente esté en desarrollo y empezando a operar el Centro de Cooperaciéon Academia
Industria (CCAI) el cual desarrolla proyectos de investigacion de las Unidades Econémicas
de la regibn que se acercan a la institucion para buscar desarrollo tecnolégico o
investigacion.

En un sentido similar al CCAI la Universidad cuenta con el Observatorio empresatrial
Universitario, el cual fortalece en investigacion y desarrollo de proyectos en apoyo a las
Unidades econOmicas.

Lo anterior es posible por la formaciéon de nuestros profesores-investigadores, los cuales se
capacitan constantemente, tienen interés en el desarrollo de proyectos en TIC’s, Ingenieria,
Administracion, Comercializacién y Finanzas, el nivel educativo de las y los investigadores
es de Maestria y Doctorado, de ellos 4 han alcanzado Reconocimiento de Perfil Deseable,
actualmente 1 es SNI nivel 1, pero en la vida de nuestra institucion se ha contado con 3 con
reconocimiento del SNI.

Para finalizar esta seccién se puede observar que en la institucion se han logrado resultados
favorables al desarrollo de actividades de las Unidades Econdmicas, la gestion y obtencion
de recursos, la participacion de estudiantes en proyectos de investigacion, la participacion
de profesores y la constancia de productos derivados de las acciones de Cuerpos
Académicos, lo cual permite alcanzar proyectos de Compromiso con la responsabilidad
social, equidad social y de genero, inclusién y vanguardia, sin alcanzar proyectos de
excelencia, innovacioén social e interculturalidad.

En estos afnos transcurridos derivado de las actividades de investigacion la Universidad
Politécnica de Tecdmac, se han alcanzado los siguientes logros:

1.- Reconocimiento del Cuerpo Académico de Ingenieria por parte de la SEP mediante
PRODEP, manteniendo su vigencia.

2.- Reconocimiento del Cuerpo Académico de Negocios Internacionales por parte de la SEP
mediante PRODEP, manteniendo su vigencia.

3.- Presea Felipe Villanueva 2015 a uno de nuestros investigadores por su destacada
actividad en investigacion en el municipio de Tecamac, otorgado por el ayuntamiento.

4.- Presea al Mérito 2018 a otro de nuestros investigadores por su destacada actividad en
investigacion en el municipio de Tecamac, otorgado por el ayuntamiento.

5.- Reconocimiento del Sistema Nacional de Investigadores a 3 Profesores de Tiempo
Completo con actividades desarrolladas dentro de la institucion y 1 Profesor de Asignatura.
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6.- Reconocimiento de Perfil Deseable a 6 Profesores de Tiempo Completo derivado de
actividades desarrolladas dentro de la institucion a lo largo de diversos afos.

7.- Reconocimiento como Referees.

de revistas de investigacién a nivel internacional de 1 Profesor de Tiempo Completo.

8.- Reconocimiento de Evaluadora Par en PRODEP correspondiente a la Convocatoria de
Reconocimiento de PTC con Perfil Deseable de una Profesora de Tiempo Completo.

9.- Reconocimiento como Revisor de articulos Cientificos en Journal de Elsevier con
indizada en JCR de 1 Profesor de Tiempo Completo.

10.- Reconocimiento como Revisor de articulos cientificos de Journal mexicano y revistas
nacionales a 2 Profesores de Tiempo Completo.

11.- Reconocimiento como evaluador de capitulos de libro a 2 de nuestros Profesores de
Tiempo Completo.

12.- Reconocimiento de Evaluador de Proyectos de Estimulos a la Innovacién en el
CONACYT a uno de nuestros Profesores de Tiempo Completo.

13.- Tercer lugar del Concurso Nacional de Checking and Fixture de desarrollo de
elementos de medicion en la industria automotriz en 2018.

14.- Organizacion del congreso Internacional de Manufactura en 2012.

15.- Organizacién de 4 Coloquios con actividades de investigacion en agronegocios y
logistica aeroportuaria de 2016 a 2019.

16. Organizacion de 2 Foros regionales de investigaciéon, comercio y logistica aeroportuaria
de 2020 A 2022.

17.- La Coorganizacion del Congreso Internacional de Ingenieria en Tecnologias de
Manufactura e Ingenieria Industrial en 2022.

18.- Coorganizacién de 2 Ferias internacionales de Perd-México.

19.- Segundo lugar de Profesor de Tiempo Completo en Aldea Digital 2014 en la categoria
de investigacion en la presentacion de proyectos a nivel nacional.

20.- Obtener la maxima puntuacion en la evaluacién de proyectos en 2013 por parte de
FESE a nivel nacional, siendo la Unica institucion que alcanzé el maximo valor posible

21.- Acreditaciones de CIEES del 100% de Programas educativos, en las que fueron
también evaluadas las actividades de investigacion.

22.- Equipamiento de laboratorios con tecnologia avanzada para el desarrollo de
actividades de investigacion de 2014 a 2018.

23.- Apertura del Centro de Cooperacion Academia Industria con inversién en equipamiento
de $4°000,000.00 M.N.

24.- Participacion en 14 Eventos de investigacion (Congresos, coloquios, simposios entre
otros).

25.- Generacion de 49 articulos a nivel nacional e internacional desde el afio 2011.

26.- Se ha logrado la participacion de ambos géneros en el desarrollo de proyectos de
investigacion dentro de la institucion.

26.- Se han desarrollado proyectos de vanguardia usando Inteligencia Artificial, Disefio
Asistido por Computadora, vehiculos desarrollados con energias alternativas utilizando por
ejemplo Celdas de combustible que trabajan con hidrégeno y generan energia eléctrica
para el desplazamiento de los vehiculos.

En la tabla 1 se presentan el concentrado de Profesores dedicados a investigacion en el
ciclo 2021-2022, mientras que en la tabla 2 se muestra el nUmero de estudiantes que
participaron en el mismo periodo.
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Tabla 15.
Estudiantes que participaron en investigacion en el ciclo 2021-2022.

Profesores = Compromiso con Vanguardia Hombres Mujeres Participantes
la responsabilidad

social
PTC 5 5 4 6 10
Asignatura 0 3 2 1 3
Total: 5 8 6 13
Tabla 16.

Profesores que participan en investigacion ciclo 2021-2022.

Actividades ~ Compromiso con la Vanguardi Hombres  Mujeres Participant

responsabilidad social a es
Servicio 19 11 14 16 30
social
Estancias y 16 6 15 7 22
estadias
Programa 9 9 7 11 18
Delfin
Desarrollo 0 7 4 3 7
de
proyectos
Total: 44 33 40 37 77

En esta seccién se puede observar que en la instituciébn se han logrado resultados
favorables que impulsan las actividades de las Unidades Econdmicas, las actividades de
investigacion a nivel nacional, el intercambio de conocimientos y las formas e enfrentar las
problematicas en las reuniones a nivel internacional y en cada estado de la republica,
reconocimientos a nuestros profesores, gestién de recursos mediante la participacion en
los diferentes programas de apoyo a la innovacién, investigacion y desarrollo tecnolégico,
alineados a las necesidades de nuestro Estado de México y nuestro Pais, lo cual permite
lograr tener resultados en los criterios de Compromiso con la responsabilidad social,
equidad social y de generd, inclusion y vanguardia, sin alcanzar proyectos de excelencia
por la orientacion de estos, innovacion social e interculturalidad.

Las actividades de investigacion han tenido impacto después de haber presentado
resultados destacados en las Unidades Econdmicas, en la participacion de docentes y
sobre todo en los estudiantes destacando lo siguiente:

Un impacto importante es el desarrollo de habilidades y competencias en los estudiantes
gue han desarrollado investigacion, impactando en el desarrollo de proyectos de
integracion, investigacion, comercializacion, administracion, logistica, mejora de procesos,
desarrollos de productos, energia, entre otros. Algunos de ellos han emprendido su propio
negocio 0 empresa generando mayores ingresos, servicios, mayor oferta de productos o
servicios, mayor contribucion en impuestos y generacion de empleos.

En las Unidades Econdmicas se ha impactado en tener profesionales preparados mas
cerca de su zona de operacion, dar solucion a problemas como los casos de las empresas
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Bombardier Transportation S.A de C.V. en la que se desarroll6 el proyecto y se identificd
el problema de maquinaria laser para su correccion, DINA CAMIONES S.A. DE C.V. con
la solucién a problemas de cierre y hermeticidad del camién OUTSIDER, DANA de la
industria automotriz sumando a nuestros estudiantes en el reacomodo de lineas para
produccion de la camioneta COLORADO de GM, la empresa ZETRAK S.A. de C.V. con el
redisefio del ndcleo de transformadores eléctricos de distribucion que aumentaron su
eficiencia, AUTOLIV MEXICO S.A. de C.V dedicada a la fabricacion de cinturones de
seguridad aplicando mejora continua en las celdas de produccién, Talleres Productivos para
discapacitados, IAP TecAmac redisefiando y generando informacion de ingenieria lo que
mejord el proceso, les facilitd sus actividades, se mejoraron practicas de manufactura y
mejoraron la silla de ruedas, SITRAK Metropolitanos empresa dedicada a la fabricacion,
reparacion y venta de camiones a gas natural en la que se desarroll6 la implementacion de
sensor de aviso para anclaje de equipo, Fuerza Aerea Mexicana participando con su grupo
de investigacién en la base aérea de Santa Lucia implementando un sistema de frenado
para una nave experimental, Construcciéon y Urbanizacion URBICON S.A. DE C.V.
desarrollando un proyecto para la evaluacion de la obtencion de biodiesel a partir de aceite
vegetal en motor T680, laboratorios de organismos beneficios NAFEX desarrollando una
lectura de conteo de organismos utilizando Inteligencia Artificial mediante una computadora
reduciendo el gran esfuerzo visual de las operadoras en las que anteriormente eran
contados de manera manual mediante un microscopio llevandose tiempos de 20 minutos,
al utilizar la inteligencia artificial se lleva menos de 1 minuto y el conteo lo realiza la
computadora, Asesor Financiero ES+ desarrollando un modelo de ingresos y emision de
bonos para financiamiento y otro proyecto de estrategias financieras, LUB LINE de México
S.A. de C.V. desarrollando un proyecto de importacién via Ferry de Estados Unidos de
América a México, Operador Logistico JFK SA de CV desarrollando un plan estratégico
para servicios internacionales, un segundo proyecto de implementacion de E-commerce,
leche al-dia, alimentos la concordia S.A. de C.V. desarrollando un plan de marketing para
la colocacion de productos, servicios aduanales VALPA, SC desarrollando un plan de
exportacion de artesanias México - Israel para la empresa, TREBOL logistica S.A. de C.V.
desarrollando la implementacién de un plan logistico hacia Guatemala, algunos de estos
proyectos han impactado en el compromiso por la responsabilidad social y vanguardia.

En cuestién de proyectos de investigacion desarrollados por los profesores se ha logrado
la generacion de conocimiento y el establecimiento de estrategias que han sido compartidas
tanto a nivel nacional, como internacional mediante, las ponencias en congresos Yy
publicaciones en Journals, revistas o libros destacando los siguientes:

1.- Indicadores de competitividad del sector lechero en México después del tratado de libre
comercio. Revista Ecorfan, Camerudn.

2.- Requerimientos de exportacion de pifiatas para PYMES de Acolman, Estado de México
a Espafa. RELAYN, México.

3.- Andlisis del uso de las terminales punto de venta para las PYMES en México. RELAYN,
México.

4.- Analisis de tendencia del uso de tarjetas en México para el primer trimestre del 2021.
Avance Tecnolégico, México.

5.- Impacto comercial de la avena forrajera cultivada en Acolman y su competitividad en el
extranjero. Avance Tecnologico, México.

6.- DID MEXICO LOSE THE FLIGHT OF TOMMATOE EXPORTS IN THE TIMES OF USA
TARIFF, FACING THE UNSCA. Congreso ICONIS-IV, México.

7.- Investigacion formativa dentro del ODS 4 en la Universidad Politécnica de Tecamac.
Articulo de libro UNTRM, Perd.
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8.- Competitividad de exportaciéon de las semillas de girasol producidas en el municipio de
Zumpango. Avance Tecnoldgico, México.

9.- Impacto comercial, productivo y competitivo de rosas en la zona Sur occidente del
Estado de México. Avance Techoldgico, México.

10.- Comportamiento de la importacién y exportacion de cubre bocas KN-95 a partir de la
pandemia y el impacto en el sector. Articulo de libro UNTRM, Pera.

11.- Crédito para cunicultores en México, 2021. Articulo de libro UNTRM, Pera.

12.- Andlisis de la ventaja competitiva en exportaciones medio ambientales con enfoque de
tecnologias verdes. Congreso Nacional de Cuerpos Académicos, Investigacion y
Posgrados, México.

13.- La importancia de la derrama econémica de la zona turistica de Teotihuacan para el
Estado de México. Congreso Nacional de Cuerpos Académicos, Investigacion y Posgrados,
México.

14.- Analisis de la vocacién productiva y evolucioén del desarrollo econémico de la zona V
del Estado de Meéxico. Congreso Nacional de Cuerpos Académicos, Investigacion y
Posgrados, México.

15.- Comparativo de factores cualitativos del textilero de Nextlapan y Shanghai en el area
textil. Academia Journals, editora Estados Unidos de América.

16.- Competitividad del sector textil del noreste del Estado de México. Semestre econdémico.
México.

17.- Balance oferta demanda de maiz (ZEA-maiz L) en México con programacion lineal.
Semestre econdmico. México. Congreso Internacional de Investigacion e Innovacion.
México.

18.- Logistica de distribucion del sector textil de la zona noreste del Estado de México, para
exportacion. Congreso Internacional de Investigacion e Innovacién, México.

19.- Analisis de los factores internos de competitividad en la Zona Noreste (Jaltenco,
Acolman, Nextlalpan) del Estado de México. Congreso Internacional de Investigacion e
Innovacion, México.

20.- Comportamiento Organizacional en Beneficio de la Productividad y Competitividad en
el sector Textilero caso Nextlalpan, Jaltenco y Acolman. Congreso de Investigacion e
Innovacion Multidisciplinario, México.

21.- Crystal structure and magnetic properties of high Mn-doped strontium hexaferrite.
Journal of Alloys and Compounds, Paises bajos.

22.- Structural analysis and magnetic properties of FeCo alloys obtained by mechanical
alloying. Journal of Metallurgy, Reino Unido.

23.- Mechanosynthesis, crystal structure and magnetic characterization of neodymium
orthoferrite, Materials Research, Brasil.

24.- Reducing the crystallite and particle size of SrFe12019 with PVA by high energy ball
milling. Journal of Alloys and Compounds, Paises bajos.

25.- Modeling light electric car with new materials and fuel cell. Journal New Design Ideas,
Arzajistan.

26.- Characterization of the metallic phase and the slag phase obtained during the
inertization of the cathodes of spent alkaline batteries using liquid aluminum. Journal of
Physics: Conference Series, Reino Unido.

29.- Effect of milling process on particle size, morphology and magnetization in non-
stoichiometric Fe203-MnO2. Journal of Mechanical Engineering and Sciences, Malasia.
30.- Sintesis y Caracterizacion de un Sistema Cerdmico Libre de Plomo Estructural
Mediante Molienda Mecanica de Alta Energia. Academia Journals, editora Estados Unidos
de América.

31.- Efecto de la Reduccion de Tamafio de Particula en la Transicion del Ordenamiento
Magnético del BiFeO3. Academia Journals, editora Estados Unidos de América.
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32.-Mejoramiento de las Propiedades Multiferroicas de Nanoparticulas de BiFeO3
Sintetizadas por Molienda de Alta Energia. Academia Journals, editora Estados Unidos de
Ameérica.

33.- Study of the effect of PVA incorporation on the particle size of ceramics with NBT
structure without structural lead. International Journals of Human Sciences Research, Brasil.
34.- NANOPARTICLES OF IRON OXIDES INCREASED MAGNETIZATION VALUES. I
Virtual Meeting of the Nanoscience Division of the Mexican Physics. México.

35.- Analisis de fallas del eje de la hélice en el turbocompresor Garret. Tépicos de
Investigacion en Ciencias de la Tierra y Materiales. UAEH, México.

36.- Evaluacion magnética de la hexaferrita de estroncio dopada con aluminio. Academia
Journals.

37.- Composite alcohol polivinilico éxido de grafito con potencial aplicacion para adsorcion
de diéxido de carbono. XVII Encuentro "Participacién de la Mujer en la ciencia", México.
38.- Nano particulas del composite alcohol polivinilico 6xido de grafito con potencial
aplicacion para reducir la concentracion de iones plomo en agua. Xl Encuentro de
Participacion de la mujer en la ciencia, México.

39.- Prototipo de nuevo motor con energias alternativas. Acta Mechanica et Mobilitatem,
Brasil

40.- Caracterizacién de una aleacion automotriz modificada con vanadio y niobio. Revista
de Ingenieria Mecénica, Espafia.

41.- Estudio de la estructura cristalina y propiedades magnéticas de la fase obtenida a partir
del (C2H302) 2Fe y (C2H302) 2Sr obtenida por el método poliol. Tépicos de Investigacion
en Ciencias de la Tierra y Materiales 3, México.

42.- Development and testing of aluminum alloy used in commercial cars in Mexico, adding
niobium to modify mechanical properties. Congreso Internacional de Metalurgia y
Materiales, Argentina.

43.- Caracterizacion magnética y microscéopica del compuesto MNO2-FE203-PLA,
Congreso internacional de Materiales, Colombia.

44.- Magnetic characterization and microscopy applied on mno2-fe203-pla composite, using
high energy milling and heat treatment. VIII Congreso Internacional de Materiales CIM,
Colombia.

45.- Design and fabrication of high energy miller used to synthesis of materials. Coloquio,
Bolivia

46.- Evaluacién magnética de la composicion Fe203-Nd203, CIENCIAS NATURALES Y
EXACTAS, HANDBOOK, Espafa.

47.- Characterization of manganese ferrites obtained by mechanosynthesis, MexaHuka.
Bielorusia

48.- Study and properties of a steel microalloyed hardened superficially. Defect and
Diffusion Forum, Suiza

49.- Experimental Development of Fracture Analysis in AISI D2 Steel Subjected to
Accelerated Aging Conditions. Microscopy and Microandlisis, Inglaterra.

Como parte de dar seguimiento a las actividades que impactan en la agenda 2030 ademas
del desarrollo de proyectos en ese tema, se llevan también platicas a las y los estudiantes
de media superior, impactado en la toma de decisiones informadas, destacando la
siguiente:

1.- La ciencia basada en la tecnologia, CETis N0.65

2.- La ciencia basada en la tecnologia, CETis No.29

3.- Energia sustentable, CETis N0.118

4.- Solucion a problemas industriales, utilizando tecnologias de la luz, CETis No.65
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5.- Alcances de la mecéanica automotriz, CETis No.65
6.- Energias alternativas, CETis N0.118
7.- Alcances de la ingenieria de mecanica automotriz, Escuela Preparatoria Oficial No. 216

El impacto sobre estudiantes en proyectos de investigacion se ha observado que su visiéon
para la solucién de problemas se ha incrementado, sus proyectos de estadias los realizan
con mayor amplitud, parte de ellos estan interesados en valora la posibilidad de realizar
estudios de posgrado, algunos desarrollan proyectos en otros paises o colaboran, por
mencionar algunos Jesus Emmanuel Ortega Oliva quien est4 encargado en la empresa ZF
Group de la region México, Centro América y el Caribe, Margeli Chévez Toledo quien a
mediano plazo alcanz6 la gerencia en la empresa American Standard y actualmente esta
como Senior en grupo Cuprum, Carlos Pérez Martinez quien es Senior de Servicio Técnico
de Campo en la empresa Sinotruk.

En la parte de Convenios de colaboracion se han firmado 2 convenios internacionales:

1.- En 2021 se realiz6 el Convenio Marco de Cooperacion Interinstitucional, con el objetivo
de desarrollar actividades académicas tales como intercambio y movilidad estudiantil,
desarrollo de investigaciones cientificas y tecnoldgicas, participacion mutua en eventos
académicos, desarrollo de practicas preprofesionales y profesionales, entre otras acciones
de acuerdo comun.

2.- En el afo 2022 se firmé el convenio de cooperacion interinstitucional con la Universidad
Intercultural Fabiola Salazar Leguia de Bagua.

Derivado de las actividades de investigacion se han logrado conseguir los siguientes
espacios.

e Laboratorio de investigacion.
e Observatorio empresarial.
e Centro de Cooperacion Academia Industria.

Con el apoyo a desarrollo de proyectos han dado la posibilidad de gestionar y tener lo
siguiente en software y equipamiento a lo largo de este tiempo de operacién de la
institucion.

Software de disefio SOLIDWORKS

Software de simulacién de manufactura DELMIA

Software de simulacién de maquinados SOLID EDGE

Software de identificacién de materiales EVA

Base de datos para identificacion de materiales PDF2+ de la ICCD
Software de analisis estructural y método Rietveld Topas
Microscopio metalografico

Equipo de difraccion de rayos X

Celda de combustible de Hidrogeno como fuente de energia en lugar de motores de
combustion.

Robot industrial Kuka

Robot soldador

Torno y maquina vertical por control numeérico de tipo industrial
Durémetro

Analizador de tamafio de particula a partir de 1 nanometro.
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Los docentes con el manejo de estos equipos, publicaciones, encuentros colegiados en
congresos, reuniones han incrementado sus capacidades y habilidades en docencia e
investigacion.

A lo largo del trayecto de vida de la Universidad Politécnica de Tecdmac, ocho docentes
han alcanzado el reconocimiento de Perfil Deseable por el programa PRODEP, mientras
que cuatro han pertenecido al Sistema Nacional de Investigadores del CONACYT.

El impacto de las acciones ha favorecido a los estudiantes, profesores, la posibilidad de
gestionar instalaciones para el desarrollo de actividades, el desarrollo de actividades en las
Unidades Econdmicas, los indicadores a nivel nacional en cuanto a nimero de Profesores
con Reconocimiento de Perfil deseable, reconocimientos del Sistema Nacional de
investigadores, a la generacién de conocimiento a nivel internacional, apoyar a los sistemas
de evaluacién a nivel nacional y contribuir con la evaluacién de articulos de calidad
mediante la participacion de nuestros profesores como Referees o revisores, impactando
en el Compromiso con la responsabilidad social, equidad social y de gener6 y vanguardia,
siendo un tema de pendiente valorar la excelencia como se plantea con formacién docente
en el pensamiento critico o aspectos de difusion del conocimiento en cuestiones
pedagdgicas, innovacion social e interculturalidad. La inclusion se ha explorado de manera
limitada en cuanto a mejoras para tratar de alcanzar resultados favorables para las
personas mediante el desarrollo de elementos para personas con discapacidad en un par
de proyectos, sin llegar a enfocarse en la especializacion de educacién derivado de que no
se han presentado casos de estudiantes con necesidades permanentes en proyectos de
investigacion y no es el foco de estudio de los programas educativos, hay instituciones que
se especializan en esos temas requeridos en este Ultimo criterio.

5. AMBITO INSTITUCIONAL

La Universidad Politécnica de Tecamac implementa estrategias y lineas de accion que se
encuentran alineadas a los ejes principales del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, el
Programa Sectorial de Educacion, Plan de Desarrollo del Estado de México y la Agenda
2030. Ante esta circunstancia, la Universidad Politécnica de Tecamac, estd comprometida
a mejorar las condiciones para el acceso de los jovenes a la educacion.

Respecto a las consideraciones internacionales, en cuanto al desarrollo sostenible de la
agenda 2030 de la ONU el objetivo 4 que enmarca la educacién de calidad y las metas 4.3,
44 y 45 en México se mantiene presente a traves de diferentes consideraciones
planteadas en los documentos rectores de la Educacion Superior. Por otro lado, el
Subsistema de las Universidades Politécnicas enfatiza la biusqueda permanente de las
nuevas formas de ensefianza aprendizaje que quedan consideradas en el Programa de
Trabajo de la Direccion General de Universidades Tecnoldgicas y Politécnicas.

Un elemento que considera la planeacién estratégica interna y que atiende al cumplimento
del objeto social de esta Universidad es la mision institucional, la cual es la siguiente:

“Contribuir al crecimiento nacional, mediante la formacion de profesionistas de calidad, a
través de competencias profesionales con innovacion en la generacion de tecnologia; que
permita resolver la problematica de las empresas, fomentar el bienestar social, avivar los
valores humanisticos y la conservacion de la cultura ecoldgica.”
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Por lo que a través de esta se identifican el compromiso de la Universidad frente a la
sociedad mexicana y que para cumplirla se trabaja en aspiraciones futuras a largo plazo y
que se encuentran plasmadas en la vision institucional:

“Ser un referente nacional, con reconocimiento internacional en educacion superior basada
en competencias profesionales con programas educativos de calidad que formen técnica,
ética y profesionalmente a sus egresados para la investigacion, el desarrollo tecnolégico, la
prevencion del medio ambiente, la promocion de la cultura y el aporte al desarrollo
econdmico y social, en apego al compromiso de mejora continua y al cumplimiento del plan
de desarrollo institucional.”

con esto se busca caminar en pro de los desafios futuros y sostenibles que se pretende
cumplir.

5.1 Operatividad de la Universidad con la estructura administrativa

La Secretaria de Educacion Publica del Gobierno Federal y el Gobierno del Estado de
México firmaron el 15 de julio de 2008, el Convenio de Coordinacién para la Creacion,
Operacion y Apoyo Financiero de la Universidad Politécnica de Tecamac, a fin de contribuir
a la consolidacion de los programas de desarrollo de la educacién superior tecnolégica en
la entidad, constituyéndose como miembro del Sistema Nacional de Universidades
Politécnicas.

La Universidad Politécnica de Tecamac inicia sus operaciones a finales del afio 2008 y su
primera estructura de organizacion fue aprobada por la Secretaria de Finanzas del
Gobierno Estatal en el mes de mayo de 2010, la cual se integré por seis unidades
administrativas (una rectoria, dos direcciones de division de carrera, una direccion de area
y dos departamentos).

Posteriormente, en junio de 2012 la Secretaria de Finanzas autorizé una reestructuracion
administrativa a esta Institucion educativa, la cual consistié en el cambio de denominacién
de dos unidades administrativas, por lo que la nueva estructura de organizacion queddé
integrada por las mismas seis unidades administrativas: una Rectoria, dos Direcciones de
Division de Carrera, una Direccion de Area, y dos departamentos.

En marzo de 2018, la Secretaria de Finanzas autorizé una reestructuraciéon administrativa
a la Universidad, la cual consisti6 en la creacion de una Abogacia General, con nivel
jeréarquico equivalente a Subdireccion y dos Departamentos: de Vinculacion y Difusion, y de
Recursos Financieros, por lo que la tercera estructura de organizacion de la Universidad
guedo integrada por nueve unidades administrativas: una Rectoria, dos Direcciones de
Division de Carrera, una Direccién de Area, una Subdireccién y cuatro Departamentos. El
10 de mayo de 2018 se publica en el Periédico Oficial “Gaceta del Gobierno”, el Decreto
Numero 309, por el que se reforman y adicionan diversas disposiciones de la Ley Organica
de la Administracién Publica del Estado de México, de la Ley de Acceso de las Mujeres a
una Vida Libre de Violencia del Estado de México y la Ley de Igualdad de Trato y
Oportunidades entre Mujeres y Hombres del Estado de México, haciendo necesario que los
organismos auxiliares conduzcan sus actividades bajo el Principio de Igualdad de Género,
en forma programada y con base en las politicas, prioridades y restricciones que establezca
el Gobierno del Estado; asimismo dichos organismos, promoveran que sus planes,
programas y acciones sean realizados con perspectiva de género y crearan Unidades de
Ilgualdad de Género y Erradicacion de la Violencia.
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Por lo anterior, el 21 de mayo de 2019 la Secretaria de Finanzas autorizé una nueva
estructura de organizacion, en la cual se autoriza el cambio de denominacion de la
Abogacia General por Abogacia General e Igualdad de Género, quedando integrada por
las mismas nueve unidades administrativas: una Rectoria, dos Direcciones de Division de
Carrera, una Direccion de Area, una Subdireccion y cuatro Departamentos.

Las actividades que se realizan a través de las diferentes areas que integran la estructura
organizacional de la Universidad Politécnica de Tecadmac permiten dar cuenta de los
resultados de cada una de las acciones en pro de los servicios educativos. La estructura
organizacional de la universidad es incipiente, considerando que se cuenta con la Rectoria
(R) la unidad de Abogacia y equidad de género (AB), la Direccion de Administracion y
finanzas (DAF), la Direccién de Divisién de la Licenciatura en Negocios Internacionales e
Ingenieria Financiera (DLNI), la Direccién de Division de Ingenieria Mecanica, Ingenieria en
Tecnologias de Manufactura e Ingenieria en Software (DING); la Jefatura del Departamento
de Vinculacion y Difusion (VD), la Jefatura del Departamento de Control Escolar (CE), la
Jefatura del Departamento de Informacion, Planeacién, Programacion y Evaluacién
(DIPPE) y la Jefatura de Recursos Financieros (RF).

Lo anterior no responde al creciente aumento de matricula escolar ni mucho menos a las
funciones de cada una de las areas, que han rebasado por mucho la demanda de trabajo
de la Universidad, Tomando en cuenta que la planeacién y organizacion del capital humano
de acuerdo al Modelo de Gestién por Competencias de las Universidades Politécnicas
dependera de la matricula los cuales hacen referencia a que por cada 30 estudiantes sera
un docente de tiempo completo y tres de asignatura, ya que en los primeros recaen las
principales actividades académicas, participacién en cuerpos académicos y proyectos de
desarrollo tecnolégico con el sector productivo, aunado también al recorte presupuestal,
politica de gratuidad del Estado de México y atrasos de los recursos presupuestarios tanto
a nivel federal como estatal. Lo que ha hecho que la propuesta de ampliar la estructura
organica este sin proceder.

De acuerdo con lo reportado en el ultimo levantamiento estadistico 911 de Educacion
Superior 2022-2023, la matricula total de la Institucién es de 2,643 estudiantes de los 5
programas educativos y por lo que hace al total de Docentes se cuenta con 14 Profesores
de Tiempo Completo y 133 Profesores de Asignatura, de lo cual se puede observar lo
siguiente:

Para cubrir la matricula actual de 2,643 estudiantes se requieren 88 PTC y 264 PA, por
cada 30 estudiantes tal y como lo establece el Modelo de Gestion por Competencias de las
Universidades Politécnicas, y en la actualidad se opera de acuerdo con los datos del texto
anterior.

El personal docente debe hacer frente a los desafios tecnoldgicos, acercando a los
estudiantes al uso de las tecnologias de la informacion y a un cambiante orden econémico,
politico y social. Esto requiere que los profesionales de la educacion actualicen y
perfeccionen constantemente sus conocimientos y técnicas pedagogicas.

Otra necesidad que requiere atencion inmediata es la ampliacion de la estructura organica
ya que en la actualidad se opera con una estructura organica tipo A para atender una
matricula de 0 a 300 estudiantes, con tres programas académicos y la que se requiere es
una estructura organica tipo E para atender a los 5 programas educativos y los 2643 con
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los que a la fecha se cuenta lo anterior de acuerdo con el anexo cuatro del Modelo de
Gestion por Competencias de las Universidades Politécnicas.

El estudio de factibilidad de la Universidad Politécnica de Tecamac fue realizado en el afo
2008, dicho documento contempla informacién de los diferentes contextos relacionados con
la zona de influencia en donde se determinaria la pertinencia de iniciar una universidad
politécnica. Las condiciones demograficas, econdmicas, el nivel de atencién de educacion
a nivel medio superior, y las necesidades del sector productivo para perfilar los posibles
programas educativos a ofertar fueron factores determinantes, de tal manera que al resultar
factible; de igual manera se tomé como base el Plan de Desarrollo del Estado de México
que en su momento acotaba como objetivos ampliar bajo criterios de equidad la cobertura
de los servicios educativos atendiendo las prioridades regionales, impulsando la oferta
educativa de todos los tipos y niveles, buscando fortalecer la educacién superior estatal
equilibrando la oferta por area de conocimiento en funcién de las necesidades econémicas
y sociales del estado.

Actualmente no se ha realizado un estudio de factibilidad que evidencie la situacion actual
del contexto regional en el cual se encuentra ubicada la Institucion derivado de extenuante
carga de trabajo y la falta de estructura y las condiciones sociales.

Uno de los retos identificados es el incrementar la cobertura en los tipos medio superior y
superior es contar con los espacios educativos suficientes para la atencion de los jévenes,
asi como innovar y diversificar la oferta educativa, impulsando acciones que permitan el
acceso a becas y convenios estratégicos para apoyar el ingreso y la permanencia en la
educacion superior.

5.2 Funcion de docencia

La Universidad Politécnica de Tecamac cuenta con 5 programas educativos a nivel
licenciatura con sus debidos registros de operacién con vigencia a partir del afio 2010. En
los afios 2015 y 2019 se realizaron los Analisis Situacionales de Trabajo los cuales validan
a través de una metodologia las funciones y competencias que requiere el sector productivo
respecto a los perfiles profesionales de los egresados. Los instrumentos como seguimiento
de egresados y seguimiento de empleadores han permitido en este tiempo respaldar el
alcance de los perfiles de egreso y el cumplimiento de los propésitos de cada uno de los
programas educativos que se ofertan; sin embargo, estas acciones tendrian mas impacto
dentro del disefio curricular para actualizarlo de una manera mas frecuente ya que la
actualizacion de los programas de estudio y los productos curriculares se ha realizado en
el afio 2010 y en el afio 2018.

De igual manera la Agenda de Innovacion del Estado de México, identifica la pertinencia de
profesionales en las areas de conocimiento de la oferta educativa de la Universidad
Politécnica de Tecamac ratificando asi de manera contextual la pertinencia y la congruencia
del objeto de creacion de nuestro organismo, contribuyendo de manera directa en la
formacion de personal capacitado para impulsar el desarrollo econémico, tecnolégico y
social.

Las 2 Direcciones de Division han trabajado de manera colegiada para encaminar los 5
programas educativos en el marco del Modelo Educativo y dar cumplimiento al mismo:

a. Programas educativos pertinentes.
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Disefio curricular basado en competencias.

Proceso de ensefianza-aprendizaje significativo.

Diversidad de estrategias de ensefianza y de aprendizaje.

Materiales didacticos orientadores de alumnos y profesores.

Mecanismos efectivos de evaluacion de los aprendizajes.

Profesores competentes en generar y aplicar el conocimiento, y en facilitar
el aprendizaje de los alumnos.

Sistemas de asesoria y tutoria.

Gestion institucional para la mejora continua.

@~ oooo

Se cuenta con 5 programas educativos pertinentes avalados por los Analisis Situacionales
del Trabajo y en su momento por el estudio de pertinencia; se operan los planes de estudio
basados en el disefio curricular en competencias con la vigencia del plan 2018; en los 5
programas de estudio respecto al proceso de ensefianza aprendizaje significativo se cuenta
con una plataforma de apoyo que es TEAMS y se revisa el 100% del trabajo del docente a
través del area de gestoria académica, lo que ha permitido controlar la aplicacion de los
programas de estudio de cada una de las asignaturas.

Se reporta en la funcién docente de acuerdo con el Modelo Educativo lo siguiente:

Respecto a las estrategias de ensefianza aprendizaje se operan las recomendaciones que
contienen los propios programas de estudio y se adaptan los nuevos conocimientos de
acuerdo a lo que se opera en la vida productiva; en cuanto a los materiales didacticos cada
uno de los docentes genera su propio material, sin embargo de manera colegiada los
docentes que imparten la misma asignatura hacen trabajo colegiado para direccionarla y
lograr los objetivos asi como los resultados de aprendizaje, es importante mencionar que
en estos Ultimos afios los docentes han generado materiales para el Repositorio Estatal.

Se cuenta con los lineamientos de evaluacion que permiten aplicar los saberes de acuerdo
con el Modelo Educativo y se encuentran ponderados, incluyendo en estos el proyecto
estatal de Habilidades Socioemocionales que en el afio 2020 inici6 como el proyecto de
Habilidades Blandas por indicaciones de la Direccién General, incluyéndolo en los 9
cuatrimestres que integran cada uno de los mapas curriculares, se incluyen instrumentos
de evaluacion en este apartado, promoviendo con ello la formacion integral del estudiante.

El 100% de la plantilla docente que se encuentra operando los Programas de Estudio en
las 2 Direcciones de Division tiene experiencia en el sector productivo en niveles de mandos
medios y superiores; en este periodo el 100% de los docentes han sido habilitados a través
de cursos, webinar diplomados, talleres, foros, pasantias y certificaciones en las areas de
conocimiento técnico de su especialidad, en tecnologias de la informacién y comunicacion,
en teméaticas sobre didactica y pedagogia y sobre tematicas incidentes en escuela libre de
violencia principalmente, todo ello ha sido a través de plataformas de instruccion y
capacitacion para el empleo y se obtuvieron 33 certificaciones en asesoramiento de
proyectos emprendedores en la ECO1293 de CONOCER.

Se cuenta con un Sistema Unico de Informacion Escolar desarrollado por la propia
universidad que permite albergar informacion sobre la trayectoria estudiantil del 100% de
los estudiantes el cual esta integrado por los modulos: historiales académicos, inscripcion,
reinscripcion, evaluacion docente tutorias, asesorias, desempefios, estancias y estadias,
esto ha representado un gran avance para sistematizar informacion y dar seguimiento a las
trayectorias educativas
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El Proceso de Educativo esta certificado por ISO 9001:2015 y ha permitido en estos 2 afios
planear, organizar, dirigir y controlar los aspectos mas importantes del mismo, dentro de
éste se destaca el programa de actividades académicas, de emprendimiento y de
investigacion; las cuales se cumplen al 100% cada cuatrimestre y han permitido consolidar
el alcance de las competencias que solicita el Perfil de Egreso, es decir se estan cuidando
los diferentes aspectos de la formacion integral del estudiante, toda vez que el Consejo de
Calidad, el Programa Institucional de Tutorias y Asesorias, el Programa de Fortalecimiento
Integral y Disciplinar permiten direccionar las actividades que se planean cada cuatrimestre
por parte de las Direcciones de Divisidn. En este tenor es necesario realizar actividades de
impacto regional y estatal.

Las acreditaciones externas realizadas por los Comités Interinstitucionales de Evaluacion
de la Educacion Superior CIEES a los cinco programas educativos han representado un
parteaguas en la calidad educativa de la Universidad, estos se mantienen vigentes hasta
principios del afio 2025, es importante para este ejercicio de autoevaluacion acotar lo que
se reporté como las principales fortalezas en los informes de evaluacién emitidos por CIEES
de los 5 programas educativos: Infraestructura adecuada y actividades extracurriculares
atractivas, Amplia experiencia y perfil idoneo del personal docente del programa educativo.
Cuenta con dos laboratorios propios, audioteca, laboratorio de inglés, observatorio
empresarial universitario para desarrollar trabajos de investigacion. Adecuados servicios de
apoyo para los estudiantes, como psicopedagogia, lactancia materna, enfermeria y
psicologia. El idioma inglés se incluye en el plan de estudios desde primero hasta noveno
cuatrimestre, aspecto que es percibido por los egresados como una ventaja competitiva
para ostentar un trabajo de acuerdo con su perfil. Los estudiantes participan en proyectos
o actividades destacadas relacionadas a su profesion. Cada cuatrimestre se realiza una
evaluacién docente de 360°. Se cuenta con mecanismos para la superacion disciplinaria y
habilitacion académica. Los docentes han logrado incluir a los estudiantes para que
participen en la investigacion Las instalaciones son suficientes, amplias, adecuadas, se
encuentran en buen estado, se observan funcionales y seguras. Las aulas estan equipadas,
se cuenta con laboratorios para el uso del programa educativo, biblioteca, cafeteria.
También se cuenta con espacios para la convivencia de los estudiantes, tienen un auditorio
y un espacio para diferentes eventos como exposiciones. Hay un area para dormitorio,
canchas para hacer deporte, gimnasio con regaderas, estacionamiento y un sistema para
ingresar a la Institucion seguro, donde se ha podido implementar los protocolos de
seguridad por la pandemia.

5.3 Funcion investigacion

La Universidad ha impulsado a la comunidad universitaria para atender parte de los 112
tratados internacionales vigentes relacionados al tema de ciencia y tecnologia, y que han
sido celebrados por el Estado Mexicano con otras naciones de forma bilateral y multilateral,
en donde se incluyen tratados internacionales que afectan el marco legal tanto en materia
de ciencia y tecnologia, como en materia de propiedad intelectual y metrologia, también
estan incluidos tratados de libre comercio, ya que estos comprenden apartados de
intercambio de propiedad intelectual, debido a que tanto miembros del cuerpo docente
como parte de la comunidad estudiantil ha participado en actividades de investigacion
internacionales, lo cual es coherente con lo establecido en la Constitucién de los Estados
Unidos Mexicanos, especificamente en su Articulo 3°, Fraccion V. Esta disposicion enfatiza
que "El Estado apoyard la investigacién e innovacion cientifica, humanistica y tecnoldgica,
y garantizard el acceso abierto a la informacion que derive de ella”.
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La ilustraciobn muestra de manera general los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible
aprobados por los Estados miembros de las Naciones Unidas, en donde se ha reconocido
que el mayor desafio actual es erradicar la pobreza, pero entre otros puntos se incluye
erradicar el hambre y lograr la seguridad alimentaria; garantizar una vida sana y una
educacién de calidad; lograr la igualdad de género; asegurar el acceso al agua y la energia;
promover el crecimiento econdémico sostenido; adoptar medidas urgentes contra el cambio
climético; promover la paz y facilitar el acceso a la justicia. Con respecto a lo anterior, la
institucion ha desarrollado proyectos y acciones que convergen en la sostenibilidad,
educacién y actividades con tendencia a Tecnologias de la informacion y Comunicacién.
Estas iniciativas estan disefiadas para generar valor y maximizar el impacto en estrategias
de comercializacion, postulando a las estudiantes y los estudiantes en programas sociales
en vigor a fin de contribuir con el desarrollo de la zona de influencia, contribuyendo al
incremento de los ingresos nacionales y buscando reducir la pobreza en sus diversas
manifestaciones, alineandonos con los Objetivos de Desarrollo Sostenible 1, 2, 4, 5, 6, 8,
9,612,13y17.

llustracion 6.
Objetivos de desarrollo sostenible de la agenda 2030.
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Fuente: https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/2015/09/la-asamblea-general-
adopta-la-agenda-2030-para-el-desarrollo-sostenible/#)

Siguiendo con el contexto del Plan de Desarrollo del Gobierno del Estado de México, se
destaca que la instituciéon ha avanzado en tematicas de colaboracién internacional, teniendo
como referencia la Universidad Auténoma de Madrid, Universidad Tecnol6gica Eslovaca en
Bratislava y la Universidad Nacional Intercultural Fabiola Salazar Leguia de Bagua de Perq,
llevando actividades de investigacion, buscando no solo fortalecer la calidad educativa, sino
también incrementar la competitividad y fomentar la colaboracién internacional en un marco
de excelencia académica, estando en linea con el pilar de la educacion, especificamente
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con el numeral 1.3.9, la cual tiene como objetivo contar con una planta docente suficiente y
altamente calificada. En este sentido, se enfatiza la importancia de realizar investigaciones
que generen conocimiento y propongan alternativas de solucién a los desafios educativos,
produciendo publicaciones para libros y revistas indexadas.

Con respecto a los objetivos, se puede mencionar que, mediante la organizacién de
congresos, ferias académicas y actividades de divulgacion cientifica, la institucién se ha
sumado para el cumplimiento del objetivo 23. “Promover una cultura de innovacién
cientifica, generando un ecosistema con las condiciones 6ptimas para que la Investigacion
y el Desarrollo se consoliden, en beneficio de la poblacion tecamaquense”.

A raiz de la pandemia del COVID-19, con el primer caso confirmado en México el 27 de
febrero de 2020, se evidencié un avance tecnoldgico adicional que no se encontraba
contemplado en el Plan de Desarrollo Nacional ni en el Plan de Desarrollo del Estado de
México. Esto se debe a que, en el momento de la creacion de dichos planes, aln no se
habia manifestado esta alerta mundial y que dio paso a nuevos paradigmas o la aceleracion
en la adopcidn de algunos gue se encontraban en adopcion.

Con respecto a la forma en que usualmente se generaba el proceso de comunicacién sufrio
una modificacion significativa y la institucién inicialmente adopt6 diferentes plataformas para
la comunicacion a distancia tales como Zoom, Google Meet y Classroom, pero al final se
adopté la plataforma Microsoft Teams misma que hasta la actualidad sigue siendo funcional
como medio de comunicacion a distancia y medio de almacenamiento de informacion, al
utilizar esta plataforma se han organizado diferentes eventos cientificos de caracter
nacional e internacional en el cual destaca el Congreso Internacional de Ingenieria Industrial
y Tecnologias de Manufactura y el Congreso Internacional del Nodo Automotriz.

La investigacion actual en la institucion contempla cuatro pilares fundamentales, la igualdad
de género, la diversidad, la conciencia ambiental y la tecnologia se puede mencionar que
principalmente el tema de la inclusion equitativa entre mujeres y hombres en proyectos de
investigacion, ha sido un reto para el Programa Educativo de Ingenieria Mecanica
Automotriz, ya que histéricamente se ha observado una baja demanda de mujeres y en
ocasiones el total de algunos grupos se encuentra conformado por hombres, sin embrago
se ha impulsado con mayor énfasis la participacion de mujeres en proyectos de
investigacion en estas tematicas.

La figura 3 muestra los principales paradigmas de tecnologia y cultura ambiental que han
impactado la investigacion en los 5 Programas de Estudio de manera particular o
multidisciplinaria y que han sido oportunidades para la generacion de conocimiento por
parte de las y los estudiantes. En la Ingenieria en Software se han desarrollado proyectos
de Inteligencia Artificial y desarrollo de software y hardware utilizando herramientas de la
Industria 4.0 que han destacado la importancia de responder agilmente a los cambios en
los requisitos y las demandas del mercado.
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llustracion 7. Cambio de paradigmas relacionados con los 5 Programas Educativos.

Cambio de Paradigmas entorno a
los 5 Programas Educativos

Q°
Tecnologias Auténomas
en automoviles
Inversiones en entorno
digital

Industria 4.0 @ Inteligencia Artificial

Movilidad sostenible

@)
Globalizacion de
mercados e
interconexion
econdémica O

La ingenieria Mecanica Automotriz es situado en uno de los sectores mas avanzados en la
industria, en donde las empresas manufactureras (OEM) operan con tecnologia de punta
conocida por su elevado costo y que actualmente se encuentran inmersas en la vision de
transicion hacia la Industria 5.0, una fase que incorpora elementos como robots
colaborativos con vision artificial y la creacién de entornos inteligentes basados en el
Internet Industrial de las Cosas (ll0T); derivado de lo anterior y empleando los recursos que
se tienen al alcance, se han desarrollado proyectos enfocados al desarrollo de nuevos
materiales inteligentes con una visién a movilidad sostenible, validacién de disefios por
medio de software especializado con un enfoque a automoviles eléctricos o autbnomos y
desarrollo de software para generacion de Big Data y toma de decisiones.

Con respecto a Ingenieria en Tecnologias de Manufactura, el desarrollo de proyectos
estudiantiles se centra en la adopcion de herramientas de la Industria 4.0, validando
prototipos utilizando fabricacion aditiva y contribuyendo en proyectos con nuevas
tecnologias de manufactura. Los estudiantes de ingenieria financiera estan explorando
cémo la digitalizacién ha transformado la gestion de activos y las estrategias de inversion y
en la licenciatura en negocios internacionales, los estudiantes estan investigando como la
globalizacién de los mercados y la interconexion econdmica influyen en las estrategias
comerciales.

Las condiciones en términos de tiempos se destacan que las y los estudiantes involucrados
en actividades de investigacion son asignados horarios de estancias, estadia, servicio
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social o verano de investigacion para poder cumplir con la programacion disefiada de
manera particular en cada proyecto. Para un verano de investigacion se dispone de siete
semanas, para el servicio social se dispone de seis meses y para estancias o estadia se
dispone de cuatro meses.

A fin de asegurar que las y los estudiantes que se encuentran realizando actividades de
investigacion sean tratados de manera adecuada, se tiene un comité de ética y consejo de
calidad a fin de dar solucion a cualquier situacion presentada, pero es interesante destacar
gue histéricamente no se ha presentado un caso que requiera de atencion puntual.

Para temas de investigacion, los PTC designhan el proyecto a desarrollar y se asignha dentro
de los horarios laborales a fin de tener un espacio para definir actividades, asesorar y dar
acompafnamiento durante el tiempo de desarrollo del proyecto, los tiempos asignados son
de entre 5y 20 horas a la semana.

Un organismo que ha facilitado las actividades de investigacién es el Consejo Mexiquense
de Ciencia y Tecnologia el cual ha tenido a bien manejar convocatorias que han permitido
a nuestros estudiantes y profesores-investigadores el desarrollo de proyectos, dentro de los
afos de funcionamiento de nuestra Casa de Estudios se han aprovechado las siguientes
convocatorias:

a) Feria Mexicana de Ciencias e Ingenierias. Ha permitido que estudiantes y
profesores se registren para el desarrollo de proyectos, siendo los actores
principales los estudiantes y el profesor funge como asesor, el participar le permite
a los estudiantes participar en la ferias de proyectos compitiendo con los mejores
del Estado de México, aprendiendo también de otras técnicas y conocimientos
desarrollados por otras instituciones.

b) Joévenes investigadores EDOMEX. Permitié de dotar recursos a estudiantes para el
desarrollo de sus proyectos de manera total o parcial, permitiendo a los estudiantes
hacer la planeacion, gestion de materiales cotizaciones y presentacion de proyectos
formales, asi como la comprobacion de recursos ante el organismo.

¢) Apoyo a Estudiantes o investigadores para la asistencia a eventos cientificos. Los
estudiantes y docentes tuvieron la oportunidad de obtener recursos de manera
parcial para la asistencia a eventos de tipo cientifico o de competencias de
proyectos.

d) Catedras COMECYT EDOMEX. Mediante esta convocatoria nuestra Casa de
estudios logré gestionar la incorporacién de tiempo completo de 3 investigadores
durante un afio, 2 con grado de Doctorado y 1 con grado de Maestria para el
desarrollo de proyectos de captura de gases toxicos emitidos por los motores a
gasolina y otro proyecto del desarrollo de piezoeléctrico libre de plomo el cual logro
generar 5 V.

Una segunda fuente de Financiamiento para proyectos de investigacion fueron los
programas federales de FESE, PROXOE, PFCE, PIFI y PRODEP, con los cuales se
lograron obtener recursos para estancia corta de investigacion, materiales para
investigacion, equipamiento para el desarrollo de materiales de ingenieria avanzados, con
procesos amigables con el medio ambiente y permitieron el desarrollo de investigacién de
actividad que ha permitido realizar publicaciones internacionales de alta calidad , asi como
trabajos con investigadores de otros paises y de otros estados.

Respecto a la internacionalizacion en los afios 2020, 2021 y 2022 a pesar de estar en
pandemia los lazos con instituciones de Sudamérica se han ido consolidando desde
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pertenecer al REDIC de Costa Rica, tener convenios firmados con la Universidad Nacional
Toribio Rodriguez de Mendoza de Perq, el convenio firmado con la Universidad Nacional
Intercultural Fabiola Salazar Leguia de Bagua de Perd, el tener acciones concretas con la
Universidad Techologica de Bolivar de Cartagena de Indias Colombia y en el ultimo
Programa Delfin haber hecho movilidad estudiantil con 5 universidades de Colombia, asi
como una pasantia internacional de docentes, una pasantia internacional de estudiantes de
Peru y la visita de la docente honoraria Charito de Jesus Tavara Sabalu de Peru.

5.4 Funcion vinculacion

La Universidad requiere un mejoramiento en el departamento de Vinculacion a efecto de
dar vida a todas las actividades necesarias para posicionar a los egresados y a los
programas educativos ante el sector productivo, resultado de la aplicacién de metodologias
como el seguimiento a egresados, el seguimiento a empleadores, acciones contundentes
de vinculacion la potencializacion de los convenios, establecimiento de programas de
intercambio, bolsa de trabajo y otros. La radiografia de la Zona de influencia, valida la
pertinencia de los PE reflejado en el estadistico en la figura 2 se observa que en el municipio
de Tecamac se encuentran registradas en el DENUE 17,699 Empresas, mismas que se
encuentran clasificadas por tamafio y por actividad desarrollada, esta informacién se toma
en cuenta para desarrollar proyectos enfocados a atender las necesidades de la region y
de manera integral, se cuida el abordar la igualdad de género y el empoderamiento de
mujeres, orientandonos hacia la innovacion y tomando medidas concretas para mitigar
elementos impactantes en el cambio climatico.

La relacién con el sector productivo ha radicado en los momentos de estancia, estadia
servicio social, proyectos de asignaturas, eventos académicos, de investigacion, entre
otros, a través de los proyectos generados por la comunidad estudiantil. Las tematicas
abordadas en los proyectos desarrollados por miembros de la comunidad estudiantil son
enfocadas para atender las necesidades de la region, ya que el estar ubicados en el
municipio de Tecamac se ha identificado que el 95.99% de las Empresas se encuentran
clasificadas como Micro Empresas, el 3.93% son Pequefias y Medianas Empresas
(PYMESs) y solo el 0.8% son Grandes Empresas por lo cual los diferentes proyectos son
encaminados a desarrollar proyectos que resuelvan las probleméaticas de las empresas y
de esta manera mejorar la productividad, reduccién de costos y mejoramiento de procesos
a fin de generar productos mas competitivos en la regiéon. Al tener proyectos relacionados
con los cinco Programas Educativos, se tiene impacto en el tipo de actividades
desarrolladas en el municipio en donde la Licenciatura en Negocios Internacionales tiene
impacto en proyectos para actividades de comercio al por menor y por mayor, industrias
manufactureras y servicios profesionales, cientificos y técnicos; tanto la Ingenieria en
Mecéanica Automotriz como Ingenieria en Tecnologias de Manufactura, tiene impacto
principalmente en industrias manufactureras y servicios profesionales, cientificos vy
técnicos; Ingenieria Financiera e Ingenieria en Software son del tipo trasversal y por lo cual
han tenido Empresas que desempefian diferentes actividades.
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Tabla 17.
Cantidad de Empresas en el Municipio de Tecamac, clasificadas por tipo de actividad y cantidad de personas

laborando (Imagen generada con informacion del DENUE).

Empresas en el municipio de Tecamac
Total: 17,699

o Cantidad
Actividad . Ll 8
de UE's 99.92%
(46) Comercio al por menor y (43) por mayor 9100
(81) Otros servicios excepto actividades
2595
|gubernamentales
(72) Servicios de alojamiento temporal y de
L. . . 2018
preparacion de alimentos y bebidas Micro Grandes
(31-33) Industrias manufactureras 1378 Empresas Empresas
(62) Servicios de salud y de asistencia social 613 95.99% 0.08%
(61) Servicios educativos 582 0-10 Personas Mis de 250
(5.3) Servicios |nmc‘1b|I|ar|.os y de alquiler de 306 Personas
bienes muebles e intangibles
(54) Servicios profesionales, cientificos y 250
técnicos
(52) Servicios financieros y de seguros 208
Otros 649

La vinculacion con el sector productivo, se ha venido desarrollando con estrategias
innovadoras en las que se han tomado en consideracion las politicas de desarrollo a nivel
nacional y los objetivos trazados por los titulares del organismo Descentralizado,
considerando la infraestructura de reciente creacién en la Region como lo es la
construccion del Aeropuerto Internacional Felipe Angeles, con quienes se logro
consolidar una relacién de vinculacién educativa, lo cual es el resultado de las acciones
gue durante los ultimos afios se han impulsado en el Departamento de Vinculacion.

La generacion de lazos de cooperacion con la sociedad y los sectores productivos, han
considerado una justa importancia a los aspectos de la ciencia, la tecnologia y la innovacion,
ya que la colocacion de lasy los estudiantes en empresas, demostrando la eficacia de las
diversas acciones tendientes a reforzar estas actividades a través de los tutores e
investigadores con quienes de manera coordinada, hemos elaborado estrategias y tareas
para establecer relaciones en materia de cooperacion educativa, logrando incorporar a
las y los estudiantes en empresas, lo que nos permiten plasmar en la practica, acciones
educativas enfocadas hacia las necesidades de la realidad social y productiva, todo esto
en los ambitos en los que se desenvuelven las y los estudiantes de la Universidad
Politécnica de Tecamac.

Se reconoce también que la institucién no puede abordar todas las necesidades de la region
gue se encuentra dentro de la zona de influencia por lo cual se trabaja en generar convenios
especificos para atender necesidades puntuales a las demandas del sector productivo y de
servicio.

5.5 Funcion gestion

La Universidad busca destinar mayores recursos humanos, materiales y financieros al
desarrollo de actividades académicas de investigacion, de vinculacion y de gestion, a fin de
fortalecer el posicionamiento institucional a nivel local, nacional e internacional y brindar a
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nuestra comunidad universitaria mayores oportunidades en el desarrollo de las
competencias exigidas por el sector productivo-laboral, contando con espacios de calidad,
eguipamiento de vanguardia, apoyos para el desarrollo de los proyectos estudiantiles y
mayores becas y apoyos para huestros estudiantes

La Universidad opera con sistemas de contabilidad y un catalogo de partidas
presupuestarias que se alinean al Clasificador por Objeto del Gasto autorizado por el
CONAC, el cual permite una clasificacion de las erogaciones, consistente con criterios
contables, homogéneos, claros, precisos, integrales y utiles, que posibilitan un adecuado
registro y exposicion de las operaciones, pero debido al incremento de la matricula y con
ello cubrir mas necesidades con el mismo presupuesto la Universidad enfrenta actualmente
una problematica en términos del presupuesto asignado, ya que los recursos no son
suficientes para cubrir las necesidades de servicios personales, gastos de operacion,
capacitacion, mantenimiento a inmuebles, equipamiento e infraestructura, por lo que se ha
visto limitado el desarrollo institucional.

Los recursos asignados al capitulo de servicios personales no son suficientes para contar
con una plantilla de personal 6ptima para brindar atencion a la matricula de Educacion
Superior Universitaria, asi como a los aspirantes a un posgrado, ya que las plazas son
insuficientes para cubrir las actividades académicas y administrativas que permitan realizar
las funciones sustantivas para una operacion eficiente. Asi mismo, las horas frente a grupo
autorizadas no cubren la necesidad para poder iniciar la imparticion de las maestrias que
han sido autorizadas a esta casa de estudios.

Las plazas que tenemos autorizadas son las siguientes:

Rector 1

Abogado general 1

Director de area 3

Jefe de departamento 4

Laboratorista

Técnico en informatica 2

Secretario de rector 1

Técnico bibliotecario 1

Técnico en contabilidad 1

Analista administrativo 4

Auxiliar administrativo 1

Secretaria de director de area 2

Chofer de rector 1

Secretaria de jefe de departamento 4
Chofer administrativo 1

Asistente de servicios y mantenimiento 1
Profesor Investigador de Tiempo Completo Asociado “C” 14y
Horas frente a grupo (H/S/M) 2720.

Actualmente las plazas autorizadas no son suficientes para lograr la excelencia en la
educacion superior universitaria.

El presupuesto autorizado para gastos de operacion no es suficiente para satisfacer las
necesidades de la Universidad en términos de servicios generales y equipamiento
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(Limpieza, jardineria, vigilancia, mantenimiento a inmuebles, capacitacion, equipamiento e
insumos para talleres y laboratorios, software y mobiliario). Cabe mencionar que
actualmente no se cuenta con presupuesto autorizado para el capitulo 5000 “Bienes
muebles, inmuebles e intangibles” por lo que no es posible adquirir equipamiento
informético, software, mobiliario y equipo e talleres y laboratorios y se ve afectado el
desarrollo de actividades académicas, de investigacién y de posgrados.

En materia de adquisiciones, se realiza un Programa Anual, para abrigar las necesidades
operativas y las actividades del Programa Operativo Anual a fin de cumplir con los objetivos
del desarrollo institucional.

Por otro lado, para sostener las actuaciones de las funciones generales, el objeto social y
procedimientos para tutelar y garantizar la transparencia se encuentran regulados en el
marco juridico de la Universidad compuesto por una amplia y diversa gama de leyes e
instrumentos aplicados en materia educativa, administrativa, proteccion de datos
personales, igualdad de género, ciencia y tecnologia, ambiental, adquisiciones, financiero,
etc. Dado a su crecimiento natural y con ello cumplir con los objetivos de la institucion,
actualmente se cuenta con el siguiente marco juridico:

- Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Diario Oficial, 5 de febrero de 1917, reformas y adiciones.

- Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de México.

Periddico Oficial, 10, 14 y 17 de noviembre de 1917, reformas y adiciones.
- Ley Reglamentaria del Articulo 5° Constitucional, relativo al ejercicio de las profesiones
en la Ciudad de México.

Diario Oficial de la Federacién, 26 de mayo de 1945, reformas y adiciones.
- Ley Federal del Trabajo.

Diario Oficial de la Federacién, 1 de abril de 1970, reformas y adiciones.

- Ley Orgénica de la Administracién Pablica Federal.

Diario Oficial de la Federacion, 29 de diciembre de 1976, reformas y adiciones.
- Ley para la Coordinacion de la Educacion Superior.

Diario Oficial de la Federacién, 29 de diciembre de 1978.

- Ley de Planeacion.

Diario Oficial de la Federacion, 5 de enero de 1983, reformas y adiciones.
- Ley General de Salud.

Diario Oficial de la Federacion, 7 de febrero de 1984, reformas y adiciones.
- Ley sobre el Escudo, la Bandera y el Himno Nacionales.

Diario Oficial de la Federacion, 8 de febrero de 1984, reformas y adiciones.
- Ley de la Propiedad Industrial.

Diario Oficial de la Federacioén, 27 de junio de 1991, reformas y adiciones.
- Ley Federal de Procedimiento Administrativo.

Diario Oficial de la Federacion, 4 de agosto de 1994, reformas y adiciones.
- Ley Federal del Derecho de Autor.

Diario Oficial de la Federacion, 24 de diciembre de 1996, reformas y adiciones.
- Ley para el Fomento de la Investigacion Cientifica y Tecnolégica.

Diario Oficial de la Federacion, 21 de mayo de 1999.

- Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.
Diario Oficial de la Federacion, 4 de enero de 2000, reformas y adiciones.
- Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas.

Diario Oficial de la Federacion, 4 de enero de 2000, reformas y adiciones.
Ley de Ciencia y Tecnologia.
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Diario Oficial de la Federacion, 5 de junio de 2002, reformas y adiciones.

- Ley General de Bienes Nacionales.

Diario Oficial de la Federacion, 20 de mayo de 2004, reformas y adiciones.

- Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

Diario Oficial de la Federacién, 30 de marzo de 2006, reformas y adiciones.

- Ley General para la Igualdad entre Mujeres y Hombres.

Diario Oficial de la Federacion, 2 de agosto del 2006, reformas y adiciones.

- Ley General de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de Violencia.

Diario Oficial de la Federacién, 1 de febrero de 2007, reformas y adiciones.

- Ley del Sistema Nacional de Informacion Estadistica y Geografica.

Diario Oficial de la Federacién, 16 de abril de 2008.

- Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica.

Diario Oficial de la Federacion, 4 de mayo de 2015, reformas y adiciones.

- Ley General del Sistema Nacional Anticorrupcion.

Diario Oficial de la Federacioén, 18 de julio de 2016. Reformas y adiciones.

- Ley General de Responsabilidades Administrativas.

Diario Oficial de la Federacion, 18 de julio de 2016, reformas y adiciones.

- Ley General de Protecciéon de Datos Personales en Posesion de Sujetos Obligados.
Diario Oficial de la Federacién, 26 de enero de 2017.

- Ley General de Educacion.

Diario Oficial de la Federacion, 30 de septiembre de 2019, reformas y adiciones.

- Ley General de Educacién Superior.

Diario oficial de la Federacion, 20 de abril de 2021.

- Ley Orgénica de la Administracion Publica del Estado de México.

Periddico Oficial “Gaceta del Gobierno”, 17 de septiembre de 1981, reformas y adiciones.
- Ley para la Coordinacion y Control de Organismos Auxiliares del Estado de México.
Periédico Oficial “Gaceta del Gobierno”, 24 de agosto de 1983, reformas y adiciones.

- Ley sobre el Escudo y el Himno del Estado de México.

Periodico Oficial “Gaceta del Gobierno”, 9 de enero de 1995, reformas y adiciones.

- Ley del Trabajo de los Servidores Publicos del Estado y Municipios.

Periédico Oficial “Gaceta del Gobierno”, 23 de octubre de 1998, reformas y adiciones.

- Ley de Bienes del Estado de México y de sus Municipios.

Periddico Oficial “Gaceta del Gobierno”, 7 de marzo de 2000, reformas y adiciones.

- Ley de Planeacion del Estado de México y Municipios.

Periodico Oficial “Gaceta del Gobierno”, 21 de diciembre de 2001, reformas y adiciones.
- Ley de Seguridad Social para los Servidores Publicos del Estado de México y Municipios.
Periddico Oficial “Gaceta del Gobierno”, 3 de enero de 2002, reformas y adiciones.

- Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de México y
Municipios.

Periédico Oficial “Gaceta del Gobierno”, 30 de abril de 2004, reformas y adiciones.

- Ley de Ciencia y Tecnologia del Estado de México.

Periodico Oficial “Gaceta del Gobierno”, 31 de diciembre de 2004, reformas y adiciones.
- Ley para Prevenir, Combatir y Eliminar Actos de Discriminacion en el Estado de México.
Periédico Oficial “Gaceta del Gobierno”, 17 de enero de 2007, reformas y adiciones.

- Ley de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de Violencia del Estado de México.
Periodico Oficial “Gaceta del Gobierno”, 20 de noviembre de 2008, reformas y adiciones.
- Ley de la Juventud del Estado de México.

Periddico Oficial “Gaceta del Gobierno”, 31 de agosto de 2010 y reformas.

- Ley de Igualdad de Trato y Oportunidades entre Mujeres y Hombres del Estado de
México.

Periddico Oficial “Gaceta del Gobierno”, 6 de septiembre de 2010, reformas y adiciones.
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- Ley de Educacion del Estado de México.

Periddico Oficial “Gaceta del Gobierno”, 6 de mayo de 2011, reformas y adiciones.

Ley de Contratacion Publica del Estado de México y Municipios.

Periodico Oficial “Gaceta del Gobierno”, 3 de mayo de 2013.

- Ley de Gobierno Digital del Estado de México y Municipios.

Periodico Oficial “Gaceta del Gobierno”, 6 de enero de 2016, reformas y adiciones.

- Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de México y
Municipios.

Periddico Oficial “Gaceta del Gobierno”, 4 de mayo de 2016, reformas y adiciones.

- Ley de Proteccion de Datos Personales en Posesion de Sujetos Obligados del Estado de
México y Municipios.

Periddico Oficial “Gaceta del Gobierno”, 30 de mayo de 2017, reformas y adiciones.

- Ley del Sistema Anticorrupcion del Estado de México y Municipios.

Periodico Oficial “Gaceta del Gobierno”, 30 de mayo de 2017, reformas y adiciones.

- Ley de Responsabilidades Administrativas del Estado de México y Municipios.

Periddico Oficial “Gaceta del Gobierno”, 30 de mayo de 2017, reformas y adiciones.

- Ley de Proteccién de Datos Personales en posesion de Sujetos Obligados del Estado de
México y Municipios.

Periddico Oficial “Gaceta del Gobierno”, 30 de mayo de 2017.

- Ley para la Mejora Regulatoria del Estado de México y Municipios.

Periodico Oficial “Gaceta del Gobierno”, 17 de septiembre de 2018, reformas.

- Ley de Ingresos del Estado de México para el ejercicio fiscal del afio correspondiente.
Periédico Oficial “Gaceta del Gobierno”.

- Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de México para el ejercicio fiscal del
afio correspondiente.

Periodico Oficial “Gaceta del Gobierno”.

- Cadigo de Procedimientos Administrativos del Estado de México.

Periddico Oficial “Gaceta del Gobierno”, 7 de febrero de 1997, reformas y adiciones.

- Cddigo Financiero del Estado de México y Municipios.

Periodico Oficial “Gaceta del Gobierno”, 9 de marzo de 1999, reformas y adiciones.

- CdAdigo Administrativo del Estado de México.

Periddico Oficial “Gaceta del Gobierno”, 13 de diciembre de 2001, reformas y adiciones.

- Decreto del Ejecutivo del Estado por el que se crea el Organismo Publico Descentralizado
de caréacter Estatal denominado Universidad

Politécnica de Tecamac.

Periodico Oficial “Gaceta del Gobierno”, 18 de agosto de 2008.

- Reglamento para la Prestacion del Servicio Social de los Estudiantes de las Instituciones
de Educacién Superior en la Republica

Mexicana.

Diario Oficial de la Federacion, 30 de marzo de 1981.

- Reglamento de la Ley de Informacion Estadistica y Geogréfica.

Diario Oficial de la Federacién, 3 de noviembre de 1982, reformas y adiciones.

- Reglamento de la Ley de la Propiedad Industrial.

Diario Oficial de la Federacion, 23 de noviembre de 1994, reformas y adiciones.

- Reglamento de la Ley Federal del Derecho de Autor.

Diario Oficial de la Federacion, 22 de mayo de 1998, reformas y adiciones.

- Reglamento de la Ley General de Salud en Materia de Proteccion Social en Salud.
Diario Oficial de la Federacion, 5 de abril de 2004, reformas y adiciones.

- Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

Diario Oficial de la Federacién, 28 de junio de 2006, reformas y adiciones.

- Reglamento de la Ley General de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de Violencia.
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Diario Oficial de la Federacién, 11 de marzo de 2008, reformas y adiciones.

- Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas.
Diario Oficial de la Federacion, 20 de julio de 2010.

- Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.
Diario Oficial de la Federacién, 28 de julio de 2010.

- Reglamento Interior de la Secretaria de Educacién Publica.

Diario Oficial de la Federacion, 15 de septiembre de 2020, reformas y adiciones.

- Reglamento de la Ley para la Coordinacion y el Control de los Organismos Auxiliares y
Fideicomisos del Estado de México.

Periodico Oficial “Gaceta del Gobierno”, 8 de octubre de 1984, reformas y adiciones.
Reglamento Escalafonario para los Trabajadores Educativos al Servicio del Estado de
México.

Periodico Oficial “Gaceta del Gobierno”, 2 de junio de 1993.

- Reglamento para el Otorgamiento de Revalidacion y Equivalencia de Estudios.
Periédico Oficial “Gaceta del Gobierno”, 27 de mayo de 1998.

- Reglamento de Seguridad e Higiene en el Trabajo para los Servidores Publicos del Poder
Ejecutivo del Estado de México.

Periddico Oficial “Gaceta del Gobierno”, 9 de agosto de 1999.

- Reglamento del Comité de Adquisicién y Enajenacion de Bienes Inmuebles y Enajenacion
de Bienes Muebles del Estado de México.

Periodico Oficial “Gaceta del Gobierno”, 21 de julio de 2000.

- Reglamento Interior de la Secretaria de Educacion.

Periodico Oficial “Gaceta del Gobierno”, 6 de septiembre de 2021.

- Reglamento de Salud del Estado de México.

Periédico Oficial “Gaceta del Gobierno”, 13 de marzo de 2002, reformas y adiciones.

- Reglamento del Mérito Civil del Estado de México.

Periédico Oficial “Gaceta del Gobierno”, 30 de agosto de 2002, reformas y adiciones.

- Reglamento de la Ley de Planeacion del Estado de México y Municipios.

Periddico Oficial “Gaceta del Gobierno”, 16 de octubre de 2002, reformas y adiciones.

- Reglamento del Servicio Social.

Periédico Oficial “Gaceta del Gobierno”, 14 de marzo de 2003, reformas y adiciones.

- Reglamento de Becas.

Periédico Oficial “Gaceta del Gobierno”, 14 de marzo de 2003.

- Reglamento de la Participacién Social en la Educacion.

Periddico Oficial “Gaceta del Gobierno”, 14 de marzo de 2003, reformas y adiciones

- Reglamento del Libro Décimo Segundo del Cédigo Administrativo del Estado de México.
Periddico Oficial “Gaceta del Gobierno”, 15 de diciembre de 2003, reformas y adiciones.

- Reglamento de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de
México.

Periddico Oficial “Gaceta del Gobierno”, 18 de octubre de 2004.

- Reglamento de la Ley de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de Violencia del Estado
de México.

Periodico Oficial “Gaceta del Gobierno”, 18 de febrero de 2009, reformas y adiciones.

- Reglamento sobre el Uso de Tecnologias de Informacion de la Administracion Publica del
Estado de México.

Periodico Oficial “Gaceta del Gobierno”, 10 de agosto de 2011.

- Reglamento de la Ley de Contratacion Publica del Estado de México y Municipios.
Periddico Oficial “Gaceta del Gobierno”, 29 de octubre de 2013.

- Reglamento Interior de la Universidad Politécnica de Tecadmac.

Periddico Oficial “Gaceta del Gobierno”, 16 de octubre de 2018, reformas y adiciones

- Reglamento de la Ley para la Mejora Regulatoria del Estado de México y Municipios.
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Periddico Oficial “Gaceta del Gobierno”, 31 de julio de 2019.

- Reglamento de la Ley de Gobierno Digital del Estado de México y Municipios.

Periodico Oficial “Gaceta del Gobierno”, 23 de agosto de 2019.

- Reglamento del Proceso Escalafonario de las Personas Servidoras Publicas Generales
del Poder Ejecutivo del Estado de México.

Periédico Oficial “Gaceta del Gobierno”, 28 de febrero de 2020.

- Reglamento para los Procesos de Entrega y Recepcion y Rendicién de Cuentas de la
Administracion Publica del Estado de México.

Periddico Oficial “Gaceta del Gobierno”, 30 de julio de 2020, reformas y adiciones.

- Reglamento para las Actividades Extracurriculares de la Universidad Politécnica de
Tecamac.

Periddico Oficial “Gaceta del Gobierno”, 30 de julio de 2020, reformas y adiciones.

- Reglamento de Profesionalizacién para las Personas Servidoras Publicas del Poder
Ejecutivo del Estado de México.

Periddico Oficial “Gaceta del Gobierno”, 4 de febrero de 2021.

- Reglamento para Uso de Laboratorios de Ingenierias de la Universidad Politécnica de
Tecamac.

Periddico Oficial “Gaceta del Gobierno”, 4 de febrero de 2021.

- Reglamento de Biblioteca de la Universidad Politécnica de Tecamac.

Periédico Oficial “Gaceta del Gobierno”, 4 de febrero de 2021.

- Reglamento de Laboratorios de Coémputo de la Universidad Politécnica de Tecadmac.
Periddico Oficial “Gaceta del Gobierno”, 4 de febrero de 2021.

Reglamento de Estacionamiento de la Universidad Politécnica de Tecamac.

Periédico Oficial “Gaceta del Gobierno”, 4 de febrero de 2021.

- Reglamento de Uso y Manejo de Aulas Interactivas de la Universidad Politécnica de
Tecamac.

Periédico Oficial “Gaceta del Gobierno”, 4 de febrero de 2021.

- Acuerdo del Ejecutivo por el que se crea el Programa de Becas del Gobierno del Estado
de México para Hijos de los Trabajadores.

Periédico Oficial “Gaceta del Gobierno”, 15 de enero de 1986.

- Acuerdo por el gue se establecen los Lineamientos para la Aplicaciéon del Articulo 73 del
Reglamento del Libro Décimo Segundo del

Cddigo Administrativo del Estado de México referente a los requisitos necesarios para
ingresar al registro del catalogo de contratistas,

con respecto a las fracciones VIl y IX.

Periédico Oficial “Gaceta del Gobierno”, 19 de marzo de 2004.

- Acuerdo por el que se Establecen las Normas Administrativas para la Asignacion y Uso
de Bienes y Servicios de las Dependencias y

Organismos Auxiliares del Poder Ejecutivo Estatal.

Periédico Oficial “Gaceta del Gobierno”, 24 de febrero de 2005, reformas y adiciones.

— Acuerdo del Ejecutivo del Estado por el que se crea el Consejo Editorial de la
Administracion Puablica Estatal.

Periodico Oficial “Gaceta del Gobierno”, 15 de junio de 2006.

- Acuerdo Especifico por el que se Establecen los Tramites y Procedimientos Relacionados
con el Reconocimiento de Validez Oficial de

Estudios de Tipo Superior.

Periédico Oficial “Gaceta del Gobierno”, 3 de agosto de 2007.

- Acuerdo por el que se Establecen las Politicas, Bases y Lineamientos en Materia de
Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y

Servicios de las Dependencias, Organismos Auxiliares y Tribunales Administrativos del
Poder Ejecutivo Estatal.
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Periodico Oficial “Gaceta del Gobierno”, 9 de diciembre de 2013.

- Acuerdo mediante el cual el Secretario de Finanzas da a conocer las Reglas de Operacion
del Programa de Acciones para el

Desarrollo.

Periddico Oficial “Gaceta del Gobierno”, 6 de mayo de 2014.

- Acuerdo por el que se Establecen las Politicas, Bases y Lineamientos en Materia de
Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y

Servicios de las Dependencias del Poder Ejecutivo del Gobierno del Estado de México.
Periddico Oficial “Gaceta del Gobierno”, 20 de junio de 2016.

- Acuerdo por el que se Establece la Obligacién de Integrar los Expedientes de los
Procedimientos de Adquisicion de Bienes 'y

Contratacion de Servicios, mediante: “indices de Expedientes de Adquisicién de Bienes y
Contratacion de Servicios.

Periddico Oficial “Gaceta del Gobierno”, 5 de abril de 2016.

- Acuerdo mediante el cual el Secretario de Finanzas da a conocer el Manual de Operacion
del Gasto de Inversion Sectorial para el

Ejercicio Fiscal correspondiente.

Periddico Oficial “Gaceta del Gobierno”.

- Manual de Normas y Politicas para el Gasto Publico del Gobierno del Estado de México.
Periodico Oficial “Gaceta del Gobierno”, 31 de julio de 2014.

- Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para las Dependencias y Entidades
Publicas del Gobierno y Municipios del Estado de

México 2022 (vigésima primera edicion).

Periédico Oficial “Gaceta del Gobierno”, 7 de marzo de 2022.

- Convenio de Coordinacién para la Creacién, Operacion y Apoyo Financiero de la
Universidad Politécnica de Tecamac.

Fecha de Suscripcién: 15 de julio de 2008.

- Medidas de Austeridad y Contencion del Gasto Publico del Poder Ejecutivo del Gobierno
del Estado de México.

Periédico Oficial “Gaceta del Gobierno”, 14 de mayo de 2021.

La difusién de la normatividad interna de la Universidad Politécnica de Tecamac se lleva a
cabo con el uso de tecnologias a través de su pagina web, redes sociales, la plataforma de
IPOMEX y SISER.

Se ha dado cumplimiento a las actividades y metas del Programa Operativo Anual, y se en
términos de fiscalizacion, no se cuenta con observaciones graves por parte de los entes
fiscalizadores y se han solventado las observaciones de mejora. Asi mismo, se ha logrado
identificar las necesidades institucionales de infraestructura y recursos humanos y alinear
los programas anuales de adquisiciones al cumplimiento de las actividades y proyectos para
mejorar y eficientar la aplicacién de los recursos publicos asignados a la Universidad. Se
han mantenido las certificaciones ISO 9001
:2015 e ISO 14001:2015 desde el afio 2014 en pro de comunidad universitaria y el cuidado
del medio ambiente.

Desde al afio 2016 se adquirid el certificado en la NMX-R-025-SCFI-2015 Igualdad Laboral
y No Discriminacion en la que en el afio 2020 se obtuvo por primera vez un distintivo a nivel
bronce, a partir del afio 2022 se obtuvo la nivelacion a nivel oro, por lo que a lo largo de los
afios hemos mejorado nuestro sistema en cuanto a Igualdad Laboral y No Discriminacion.
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Se ha participado en programas federales para la asignacion de recursos a la universidad
como lo son FESE, PFC, PROFEX, PRODEP, por mencionar algunos.

Para dar cumplimiento a esta responsabilidad durante el ciclo escolar 2022-2023, se
realizaron eventos para promover la ciencia, la tecnologia, la cultura y las manifestaciones
artisticas, de esta forma se promueven los conocimientos desde una perspectiva ludica. En
estos eventos participa toda la comunidad universitaria con equidad de género igualdad en
todos los aspectos. La extension, difusion de la cultura y el deporte, asi como la vinculacion
en la Universidad Politécnica de TecaAmac se consideran areas sustantivas que permiten
interactuar los programas institucionales con las necesidades de la sociedad. Se cuenta
con un programa de extension universitaria integrada por 18 programas y 13 talleres
extracurriculares vinculados al area cultural, deportiva, inglés y tecnologia que permiten
darle una formacién integral a la comunidad estudiantil, de acuerdo con la misién y visién
de la universidad. Estas, son actividades en las cuales se fomenta la participacion de todos
los integrantes de la comunidad universitaria. Por tanto, su relacion con los sectores
sociales-productivos es prioritaria y estratégica.

La Universidad Politécnica de TecAmac basa su gestion institucional en una administracion
participativa por proyectos, soportada con una organizacion con procesos estratégicos y
certificados.

Los intercambios académicos derivado del Programa Delfin ha propiciado el intercambio de
conocimientos y culturas en toda la comunidad universitaria, el Centro CCAIl (Centro de
Cooperacion Academia Industria) actualmente en funcionamiento y con estudiantes bajo el
Modelo de Educacion Dual desarrollando proyectos para el sector privado.

La Universidad Politécnica de Tecamac ha identificado los siguientes impactos:

Una necesidad identificada con respecto a las oportunidades que brinda el estado es
incrementar la cantidad de personal con funciones de investigacion a fin de proponer y
desarrollar proyectos, ya que actualmente se cuenta con una cantidad limitada de
Profesores de Tiempo Completo para atender los Programas Educativos y que se
encuentran distribuidos de la siguiente manera: Ingenieria en Software 4 PTC, Ingenieria
Mecanica Automotriz 2 PTC, Ingenieria en Tecnologias de Manufactura 2 PTC Licenciatura
en Negocios Internacionales 3 PTC, Ingenieria Financiera 3 PTC.

Iniciar con las 2 Maestrias que se encuentran en posibilidades de conseguir su apertura,
para ello se ha tratado de gestionar recursos para el funcionamiento de las mismas, pero
derivado de la complicacion del entorno econdémico estatal, nacional e internacional no se
han dado las condiciones para tener los recursos necesarios para su operacion.

Adquisicién de equipo y software para desarrollo de proyectos de acuerdo a las tendencias,
han pasado 10 afios de iniciar con los proyectos de visualizacion en inversion para
investigacion, han salido nuevos equipos y tecnologias que estan marcando las tendencias
actuales en investigacion y es necesario la adquisicion de algunos equipos de alto nivel
para mantener a los estudiantes y profesores en los estandares de generacion de
investigacion como otras universidades, alcanzando dar propuestas de solucion para los
problemas nacionales o de la zona de influencia.
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Aumentar el nimero de profesores-investigadores en nuestra Casa de Estudios, derivado
de que hay una matricula de 2643 estudiantes en 2022 se contaba solo con 14 Profesores
de Tiempo Completo dando una relacién de 189 estudiante por PTC lo que dificulta que en
los préximos afos se puedan mantener los niveles de investigacion que se han alcanzado
hasta el momento, ya que no solo la matricula se ha incrementado, sino que también la
generacion de informacion en los diferentes niveles, lo anterior dificulta la disponibilidad de
tiempo para realizar y asesorar proyectos de investigacion.

Lograr ampliar la estructura organica de la universidad derivado del crecimiento de la
matricula aspirando a ser tipo E de acuerdo con el Modelo de Gestion Por Competencias
de las Universidades Politécnicas.

La situacion econémica en el entorno local e internacional dificulta en esta zona en estos
momentos la integracion de mas estudiantes en proyectos de investigacion, al no contar
con una variedad de financiamientos para el desarrollo de proyectos se ve limitada la
participacion de estudiantes ya que se enfocan en cubrir sus gastos y requieren invertir sus
tiempos libres en actividades que al momento les permitan generar recursos.

Los servicios escolares facilitan a los estudiantes la gestibn de documentos. Los
estudiantes muestran un buen comportamiento al interior del campus universitario, son
amables, respetuosos y se observa una convivencia sana en las aulas académicas con
valores de formacion integral en los espacios de uso comun. Estos aspectos representan
los avances validados por un Organismo de acreditacién externo.

Las brechas y desafios apreciados por los CIEES se acotan de igual forma: se requiere de
un analisis de la situacion de los estudiantes para canalizarlos al area donde ellos requieran
apoyo de manera oportuna y poder de esa manera llevar un registro en tiempo y forma que
le permita al programa educativo ayudar al estudiante a continuar sus estudios y evitar la
desercion e incrementar la eficiencia terminal. Los alumnos y egresados no son motivados
para obtener las certificaciones. Excesiva carga de trabajo administrativa del personal
docente. Se requiere incrementar el nimero de profesores de tiempo completo con grado
de doctorado y perfil deseable. Los programas educativos no son flexibles.

5.6 Infraestructura y equipamiento

En referencia a la infraestructura actualmente se cuenta con: 3 Edificios de docencia, 10
laboratorios de computo, 1 Centro de Ingenieria Avanzada, 1 Centro de Cooperacion
Academia Industria, 1 Residencia, 1 Centro de Atencion Psicopedagodgica, 1 Cafeteria, 2
Estacionamientos, 1 Cancha de futbol 7, 1 Cancha Multiusos con gradas, 1 Cancha de
Béasquet bol, 1 Campo multifuncional para futbol soccer, futbol americano y actividades
deportivas.

En los tres edificios de docencia se encuentran las areas administrativas de servicios
estudiantiles, aunado al Observatorio Empresarial Universitarios, sala de docentes, sala de
juntas sala de rectores auditorio, lactario gimnasio de pesas, gimnasio de box.

Dentro del crecimiento de la Universidad, la calidad educativa ha representado ademas de
la infraestructura la punta de lanza para promover las buenas practicas, de tal forma que se
cuenta actualmente con el 100% de sus Programas Académicos Acreditados por su Calidad
ante Los Comités Interinstitucionales para la Evaluacién de la Educacion Superior (CIEES)
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el cual es un organismo dedicado al aseguramiento de la calidad de programas educativos
e instituciones de educacién superior en México. Las acreditaciones se obtuvieron en el
Nivel 1 por cinco afios, siendo este nivel el mas alto, y para mantener este nivel se deben
atender las recomendaciones, las cuales entre otras recaen en mejoras respecto a
equipamiento para dar cumplimiento a las préacticas.

De igual forma la Universidad Politécnica de Tecamac es Casa Certificadora de
SOLIDWORKS, cuenta con Certificacion Internacional en la nomas ISO 9001: 2015 e ISO
14001:2015, Certificada en nivel oro en la Norma Mexicana NMX-R-025-SCFI-2015 en
Igualdad Laboral y No Discriminacién, y esta en proceso recibir la certificacion en la Norma
Oficial Mexicana NOM-043-SSA2-2012, Servicios basicos de salud. Promocion y educacion
para la salud en materia alimentaria.

Los perfiles de ingreso y los criterios de permanencia de los estudiantes, a pesar de no
incluir de manera textual el criterio de equidad social y de género en su redaccion, y a pesar
de no hacer una mencion especifica al respecto, se cuenta con herramientas y materiales
de apoyo para el estudiantado con algunos requerimientos especiales, se cuenta elevador
en 2 de los 3 edificios de docencia, escalera con elevador de silla de ruedas, la estancia
de la universidad permite el traslado en las instalaciones por sus rampas, las aulas del
edificio 1 cuenta con laminas descriptivas con sistema braille en la entrada de cada una,
cuentan con mesas para discapacitados, que les facilita tomar sus notas en clases, se
tienen 3 sillas de ruedas, que estan a la disposicion de estudiantes con discapacidad de
movilidad. Se cuenta con un lactario para el apoyo a estudiantes y profesoras que se
encuentran lactando.

En referencia al Proceso educativo enfocado a la habilitacion en competencias
profesionales, los programas educativos integran 64 asignaturas, las cuales cuentan con
horas tedricas y practicas; las horas préacticas se aplican directamente en 10 laboratorios
de computo con software especializado en 342 equipos, representando en este momento
un indice de 0.16 equipos de computo por estudiante, siendo la imperiosa necesidad de
asignar en tiempos de practicas un equipo por estudiante. Los talleres y laboratorios con
equipamiento especifico dentro de las areas de conocimiento técnico permiten igualmente
estar habilitados sin embargo es necesario mas equipamiento.

Actualmente se cuenta en el Centro de Ingenieria Avanzada con: Laboratorio de CAD CAM,
Centro de Manufactura Integrada SIM, Metrologia, Maquinas y herramientas, Mecanica
Automotriz, Motores, Hidraulica y de Investigacion. El Centro de Cooperacion Academia
Industria cuenta con las &reas de: Sala de reuniones, Laboratorio de equipo, TIC'S, Espacio
para Desarrollo de Formulacion de Proyectos, Espacio para Desarrollo de Programacion,
Espacio para Trabajo de Unidades Econdmicas.

A 15 afios de su creacion la Universidad Politécnica de Tecamac ha dado cabal
cumplimiento al objeto de su creacion, en sus aulas, talleres y laboratorios se han formado
profesionistas que gozan de prestigio y reconocimiento en el sector productivo y en el
entorno social que habitan y conviven con grupos sociales de todas las condiciones
sociales. Sin embargo, es menester incrementar la matricula y coadyuvar al indice de
absorcion de estudiantes de nivel medio superior de la zona de influencia. Para ello y
derivado de la tendencia en los ultimos 5 ciclos, en donde el crecimiento de la matricula se
ha visto beneficiado, es imperante la hecesidad de una mayor infraestructura, como ya se
menciono no es suficiente la cantidad de equipos en laboratorios de computo para atender
al 100% de los grupos en cada ocasion que se tienen practicas en laboratorios de cémputo.
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Se cuenta con un lugar de estancia para estudiantes y docentes de movilidad nacional e
internacional, con capacidad para 10 personas, con las facilidades para utilizarlo, cuenta
con 5 habitaciones dobles, con sanitario y regaderas independientes, cocina integral,
refrigerador, cuarto de lavado, que proporciona comodidad a estudiantes y docentes de
movilidad; hemos tenido estudiantes nacionales, provenientes de la Ciudad de México,
Guadalajara, Sonora, y estudiantes e investigadores de Per( y Colombia, que han
participado en diferentes programas, como lo es el Programa Interinstitucional de
Investigacion del Pacifico, Delfin; del programa de internacionalizacion en convenio firmado
con la Universidad Nacional Intercultural Fabiola Salazar de Leguia de Bagua de
Amazonas Peru

Se cuenta con un sistema de recolecciéon de la informacion que se realiza de manera
confidencial, de la cual tiene el control la coordinacién de acciones de acompafiamiento, un
apartado en el SUIE, en el cual se registran las tutorias individuales, tutorias grupales,
desempefios mismos a los que la coordinacién les da seguimiento.

La Universidad cuenta con un Centro de Atencién Psicopedagdgica, en el cual se atienden
situaciones de caracter especial, tanto académico, psicoldgico, y se brinda apoyo a los
estudiantes con necesidades particulares, en el caso de la Division de Negocios, se lleva
un reporte del seguimiento a los apoyos que se brindan, como es el caso en el afio 2020,
guien ya es una estudiante egresada, caso especial, a quien se le brindé acompafiamiento
psicopedagdgico atencion de tercer nivel y el impacto podemos medirlo debido a su nivel
alcanzado de competencia, registrado al egresar con un promedio de 8.7 basico avanzado.
En el afio 2022 el caso de un estudiante cursando el cuarto cuatrimestre, a quien
actualmente se aplica la estrategia de retencién, con acompafamiento psicopedagoégico, y
brindar facilidades para la movilidad dentro de las instalaciones de la institucién, con un
promedio de alcance de las competencias de 7.8 basico umbral, y finalmente un caso 2022
cursando el décimo cuatrimestre, la estrategia aplicada de retenciébn con adecuacion
curricular desde séptimo con un promedio de 8.6 basico avanzado.

Se observa que a partir del andlisis son minimos los indices de estudiantes con
discapacidades fisicas, psicomotrices y/o trastornos de conducta, y los que se logran
identificar se les brinda apoyos con diferentes estrategias que se apeguen a su necesidad.
Los apoyos se gestionan a través del CAP y se toman decisiones en conjunto con la
Direccion de Division del programa educativo del estudiante en situacion vulnerable y en
funcion de la estrategia a aplicar.

La institucidon cuenta con espacios de areas verdes y los espacios destinados a las areas
deportivas, hall de los 3 edificios, un auditorio, sala de juntas y sala de rectores, apropiados
para realizar dindmicas de integracion humana e integracion de equipos.

La institucién cuenta con un mecanismo de identificacion y comunicacion sistematica
interdepartamental para establecer supervision de apoyo a personas con discapacidades,
de manera especifica, el SUIEUPT permite tener los registros de tutorias, asesorias y
desempenios que el tutor informa y la coordinacion en su momento da seguimiento.

Ahora bien, uno de los indicadores para medir el cumplimiento de las obligaciones del
Estado en materia de educacion, de acuerdo con el modelo denominado como las cuatro A
de Tomasevski, es la disponibilidad (availability) (Educacion, 2016), entre otros aspectos,
este indicador supone que las escuelas han de contar con el mobiliario y el equipo
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indispensables el logro de los propdésitos educativos. Sin embargo, se sabe que no basta
con conocer Si estos recursos escolares existen o no, sino que ademas importa valorar si
son suficientes y se encuentran en condiciones adecuadas.

Que la Universidad Politécnica de Tecamac cuente con condiciones basicas de mobiliario,
eguipamiento e infraestructura para la ensefianza y el aprendizaje es clave para alcanzar
sus propédsitos educativos. Por ello, que se estén garantizando condiciones medianas en la
materia, como lo reflejan estos resultados, sin duda vulnera recibir una educacion de
calidad.

Y por ultimo reforzar las lineas de comunicacion entre los diferentes niveles de mando
gubernamental (federal, estatal y municipal) y las instancias educativas, para mejorar tanto
la distribucién de recursos como el mantenimiento y renovacion de mobiliario, equipo y
materiales educativos son imprescindibles para el cumplimento del objeto de creacién de la
Universidad Politécnica de Tecamac.

5.7 Criterios Orientadores Transversales
5.8 Compromiso con laresponsabilidad social

La Universidad Politécnica de Tecamac no ha realizado un analisis en particular sobre las
probleméticas y desafios sociales; sin embargo, mantiene presente la Agenda de
Innovacion del Estado de México donde se permean las necesidades de sectores
productivos de manera especifica, de igual manera se considera el Plan Municipal de
Desarrollo que vislumbra las areas prioritarias a atender. Por otro lado, se mantiene
presente el objeto social declarado en el Decreto de Creacién de la Universidad por lo que
se mantiene un compromiso ante la responsabilidad social y a las problematicas que se
presentan en grupos vulnerables. La misién y la visibn de la instituciébn se apega a la
atencion de las necesidades sociales. Desde la perspectiva académica que engloba los 5
programas de estudio, se ha implementado la Jornada de Valores que implica realizar
campafias para promover los valores y que integran ademas acciones concretas en favor
de algunas instituciones de caracter civil, por ejemplo: campafias de donacion de juguetes,
mafianas de trabajo, donacion de articulos de limpieza, donacion de ropa, campafas de
limpieza dental, presentacion de obras de teatro, colectas de tapitas de plastico, colectas
de Utiles, entre otras. El alcance de estas va enfocado a la zona de influencia de la
universidad, y el 100% de los estudiantes del primer y segundo cuatrimestre de los 5
programas educativos participan en estas actividades. Se realiz6 un Foro regional de
Habilidades socioemocionales en el marco de la pandemia logrando reunir personalidades
y docentes que implementaron alternativas para una mejor salud mental de los estudiantes
universitarios en ese periodo. De igual manera otra buena practica son las Jornadas de
legalidad que consisten en ponencias por expertos para motivar a los estudiantes en el
ejercicio ético de la profesion. Se cuenta con un programa denominado Tutores en accion
gue permite a las tutoras y tutores de las dos Direcciones de Divisidn encausar a las y los
estudiantes en tematicas de responsabilidad social entre otras, a través de la hora de tutoria
que tienen asignados todos los grupos de los diferentes programas educativos.

La Universidad cuenta con una politica de igualdad laboral y no discriminacion, ligada con
Ley Federal para Prevenir y Eliminar la Discriminacion (LFPED).

Asi mismo se cuenta con la Certificacion 1SO 14001:2015 la cual forma a la comunidad
Universitaria en pro del cuidado del medio ambiente.

Pagina 12 1



U i
UNIVERSIDAD POLITECNICA
DE TECAMAC

(fu: ,,‘} & i)

COMPETENCIAS PROFESIONALES PARA TRIUNFAR EN LA VIDA

5.9 Equidad social y de género

El criterio de equidad social y de género se vive en la Universidad Politécnica de Tecamac
desde las formas de atencidn a los grupos que integran este criterio, siendo estudiantes o
docentes de tal manera que el Programa Operativo Anual incluye en sus proyectos uno que
toca este aspecto. Desde la estructura organizacional se cuenta con un area denominada
Abogacia y Equidad de género; se cuenta con un lactario; se cuenta con un Centro de
Atencion Psicopedagodgica; se cuentan con acciones de acompafiamiento para estudiantes
padres y madres que estudian; mujeres embarazadas; estudiantes con padres 0 madres
con problemas de enfermedades crénico degenerativas; acciones de impulso a estudiantes
destacados; apoyo a estudiantes con problemas de salud mental y se cuenta con la
inclusién para los grupos LGBT+Q. Se considera dentro del Plan de Desarrollo Institucional
esta perspectiva de género al estar acreditados por la Norma 025 de igualdad y no
discriminacién. Algunos preceptos de esta norma se aplican a la comunidad estudiantil, que
de igual forma se encuentra respaldada con el Reglamento de Estudiantes. Y para el caso
de los docentes se cuentan con el Cédigo de ética, medidas de flexibilizacién personales y
familiares.

La unidad de Abogacia e Igualdad de Género maneja protocolos de atencion para la
prevencién de la violencia y la discriminacién. Se cuenta con un Comité de ética que atiende
este tipo de asuntos, previamente a esta instancia las Direcciones de Divisién tienen una
Coordinacién de Acciones de Acompafiamiento y en conjunto con el Centro de Atencion
Psicopedagdgica aplican protocolos de mediacién escolar, que son susceptibles de
emplearse en los casos de equidad de género, cuenta con un programa de atencion de
tutorias especializadas que permiten canalizar a los estudiantes con necesidades
particulares para facilitar tramites con perspectiva de género en caso de requerirlo. Soélo se
cuenta con dos psicologos lo que hace necesario incorporar una estructura organizacional
suficiente para implementar un programa direccionado y sistematizado en la Institucion.

El &rea de vinculacion y difusién cuenta con extension universitaria que a lo largo del ciclo
escolar realiza actividades de concientizacion a través de estrategias de difusion como
campafas carteles conferencias entre otras; de igual forma las acciones de extension
universitaria favorecen actividades dentro del marco de la escuela libre de violencia como
el respeto a mujeres y nifias, no discriminacion, no bullying, inclusion, equidad de género.
Existe la paridad de género en la constitucién de los diferentes comités que atienden la
diversidad de asuntos institucionales, la paridad de género se mantiene al otorgar las
licencias por paternidad y maternidad, por cuidados a familiares en primer grado, apoyo a
las estudiantes embarazadas en el nacimiento de sus hijos con esquemas de trabajo a
distancia y uso del lactario, para el caso de las docentes con bebé lactante hacen uso de
su tiempo o bien del espacio con el que se cuenta en la universidad, El lactario es un servicio
para toda la comunidad universitaria; de igual forma se cuenta con apoyos para poder llevar
a los hijos al trabajo bajo protocolo establecido.

Los instrumentos normativos de la universidad estan incorporando el lenguaje incluyente,
los comunicados ya cuentan con lenguaje incluyente, la universidad cuenta con una politica
de igualdad la cual se da a conocer a toda la comunidad universitaria y en el caso de los
docentes desde su proceso de reclutamiento y seleccion. La Norma 025 integra un
programa para la promocion y difusion de actividades sobre perspectiva de género, equidad
de género, igualdad de género, derechos humanos, erradicaciéon de la violencia que
permiten sensibilizar a la plantilla docente y personal administrativo en pro de las formas de
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convivencia sin violencia, pero es necesario intensificarlo y proyectarlo a la comunidad
estudiantil.

Las acciones que se realizan en este criterio transversal se encuentran identificadas, pero
no estan sistematizadas para determinar el impacto y el andlisis cuantitativo.

Dentro del Sistema Integral de Gestion existen los procesos inscripcion reinscripcion y
planeacion y seguimiento didactico estancias y estadias tutorias y asesorias y visitas
guiadas todos estos procedimientos que estan enfocados a los estudiantes consideran la
perspectiva de género al aplicarse de manera indistinta y ajustandose a las condiciones de
igualdad y equidad de género. Se cuenta con el programa de fortalecimiento integral y
disciplinar con acciones respecto a este criterio transversal. Se cuenta con un programa
anual de promocion de la igualdad de género a través de la unidad de abogacia e igualdad
de género.

5.10 Criterio de inclusién

Respecto al criterio de inclusion, la universidad establecid estrategia de colaboracion con
el ISEM para el cuidado de la salud mental de la comunidad estudiantil para lo cual se
realizaron diferentes talleres participativos con los interesados, el trabajo fue realizado
durante un afio para coadyuvar a la trayectoria estudiantil y al desempefio docente de los
participantes.

El trabajo del Centro de Atencion Psicopedagdgica durante la pandemia permitié realizar
webinars, talleres para la contencion de los estudiantes, docentes y familiares de la
comunidad universitaria.

La infraestructura de la universidad cuenta con elevadores con sefialética sistema braille
con mesas especiales para personas con capacidades diferentes y el apoyo de sillas de
ruedas en el campus de igual forma la conectividad entre cada edificio integra rampas y se
cuenta con espacios designados en el estacionamiento. Se cuenta con un estudio
socioecondmico que considera las condiciones de discapacidad; sin embargo no se obtiene
al 100% la informacion fidedigna por parte de los aspirantes hasta que se encuentra la o el
estudiante en contacto el tutor asignado y éste identifica las necesidades de atencién por
inclusién y de manera particular se les va dando seguimiento a través de las Coordinaciones
de Acciones de Acompafiamiento de las Direcciones de Division, incluyendo de ser
necesario a las diferentes areas de la universidad.

El departamento de Control Escolar realiza un estudio socioecondmico que incluye
diferentes varias y que merece ser revalorado para identificar de manera precisa los
estudiantes de nuevo ingreso con condiciones de discapacidad y/o marginalizacion por
cuestiones de indole cultural. De manera institucional se realizan estrategias de promocion
de la inclusién educativa a través de las acciones de extension universitaria por lo que
impacta al 100% de los programas educativos reflexionando la necesidad de una
oportunidad de mejora en dichas acciones. Se requiere fortalecer este criterio mediante un
programa institucional para realizar el diagndstico, seguimiento e impacto y determinar la
medicion.

5.11 Criterio de excelencia
La Universidad Politécnica de Tecamac cuenta con un instrumento estratégico que es el

Plan de Desarrollo Institucional 2018-2023, mediante el cual se puede dar seguimiento al
cumplimiento del criterio de excelencia.
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Este considerd para realizar el planteamiento de los objetivos estratégicos la mision y la
vision. El cumplimiento de la funcién docente se ve inmersa en el cumplimiento de la visién
y la visién a través de la ejecucion de los programas de estudio y las estrategias incidentes
para contribuir a lograr el desarrollo humano integral de la Comunidad Universitaria y de los
resultados tangibles obtenidos en la formacion profesional de los educandos.

A continuacion de manera concreta se acota el cumplimiento de los objetivos planteados
en el PDI 2018-2023 de la Universidad.

Objetivo 1.- ...mejorar la educacidén superior universitaria mediante la generacion de
infraestructura,...certificacion de procesos y acreditacién de programas: Se promovié el uso
de las tics entre los universitarios a través de la obtencion de certificaciones en Microsoft y
otras aplicaciones a partir de la pandemia; se aproveché el beneficio de la Beca 10,000 y
100,000 por parte del gobierno del estado de México para favorecer a estudiantes y
docentes quienes mejoraron el nivel del idioma inglés viajando a diferentes paises como
Inglaterra, Malasia, Espafia, Chile, Argentina, Estados Unidos y Canada; en el afio 2022 y
2023 hubo movilidad estudiantil presencial a Colombia y hubo movilidad docente de manera
virtual en el afio 2021 a Peru. Las becas ofertadas por excelencia académica se gestionaron
y otorgaron con criterios de equidad.

El Programa Operativo Anual de cada afio programado consideraron como prioritario la
atencion a la Comunidad Estudiantil. En estos POA se incluyeron actividades de extensién
universitaria y se favorecio el equipamiento a la infraestructura deportiva con los apoyos a
los equipos de fatbol, Lima lama, box y danza folklérica, A pesar de no haber implementado
un programa anual de capacitacion, el 100% de la plantilla docente fue atendida en los
diferentes aspectos de habilitacion. Se acreditaron los 5 programas educativos ante CIEES
obteniendo el primer nivel. Se cubrieron las metas de los del POA 2020, 2021, 2022 con el
desarrollo de los proyectos de investigacion y publicacién de documentos de investigacion
cientifica. Se evalu6 al 100% del personal docente frente a grupo a través del instrumento
evaluacién 360°. Se cumplié con el programa de promocion de la cultura emprendedora
destacando los eventos UPTemprende, en el evento de Business and sustainability, las
Ferias Académicas y la intervencion del INCUBASCK e Instituto Mexiquense del
Emprendedor, en estas actividades los estudiantes presentan sus proyectos
emprendedores y los promueven. Se ha impulsado la internacionalizaciéon entre la
comunidad de la instituciéon logrando actividades con 8 instituciones de Pert y Colombia
con acciones como Pasantia internacional, Escuela de verano, Semillero de investigacion,
Feria internacional de investigacion cientifica, Movilidad docente y estudiantil, Programa
delfin, Congreso de investigacion, Intercambio de catélogo de investigadores, Intercambio
de catélogo de asesores de tesis, Intercambio de catalogo de invitados internacionales y
el programa de inclusién a través del docente honorario.

Objetivo 2.- Fortalecer la formacion de los alumnos de... educacién superior, mediante el
establecimiento de relaciones con los sectores publico, social y privado para la aplicacion
practica de los conocimientos: Se implementé el programa de habilitacion estudiantil
motivando la participacion de los estudiantes en diversidad de cursos especializados de
acuerdo con el perfil de egreso de los programas educativos. El Modelo educativo basado
en competencias ha permitido combinar la parte tedrica con la practica y consolidarse en el
saber hacer a través de los instrumentos de evaluacién que acotan los programas de
asignatura.
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Los convenios de colaboracién han permitido los estudiantes realizar sus estancias,
estadias y servicio social para poner en practica las competencias alcanzadas de acuerdo
con el ciclo de formacién que se encuentren cursando. Las metas respecto a integrar a
estudiantes en educacién dual se han cumplido.

En el afo 2019 se realizaron reuniones de vinculacién con el sector productivo y egresados,
y en el 2024 se plantea la realizacion nuevamente.

Objetivo 3.- Contribuir en el logro educativo de alumnos, a través del desarrollo de
Programas y proyectos...de mejora educativa: Se ha promovido el desarrollo integral de las
y los estudiantes a través de la formacion integral y los programas culturales, artisticos
deportivos y de salud con el impulso del area de extension universitaria, por lo que las metas
referidas en el POA se han cumplido al 100%. Los 5 programas educativos integran en el
plan de estudios 9 niveles de inglés y se cuenta con una coordinacién que permite
direccionar las estrategias para mejorar el nivel del idioma alcanzar por la comunidad
estudiantil. A la fecha los estudiantes que estan por egresar presentan un examen de nivel
de inglés interno y al corte de cada ciclo de formacién se presenta una evaluacién
diagnostica tipo certificacion realizada en el EFSET.

Objetivo 5.- Fortalecer la convivencia escolar y disminuir la violencia escolar... a fin de
fomentar los principios de igualdad. equidad y no discriminacion entre la poblacién
estudiantil. EI cumplimiento de este objetivo fue acotado en el criterio de inclusion del
presente documento.

Objetivo 6.- Contribuir a la mitigar los efectos del cambio climéatico y fomentar la cultura
civica del cuidado al agua en la comunidad Universitaria: EI cumplimiento de este objetivo
se ha alcanzado al 100% al contar con la certificacién en ISO 14001:2015 que integra un
objetivo ambiental y diversos programas como el manejo de RSU, programa de ecologia,
cuidado del agua, cuidado del papel, cuidado de la luz, manejo de residuos de manejo
especial, programa de sustancias peligrosas y el programa de simulacros.

La brecha por atender es la medicién de los resultados para la toma de decisiones y el
involucramiento de la figura importante en el proceso de ensefianza aprendizaje como lo es
la plantilla docente para consolidar para buscar la consolidacién de una de una cultura de
COmMpromiso.

Para cerrar este punto se cumplieron 5 de 6 objetivos, se implementaron 15 proyectos que
dan cuenta del alcance de los objetivos asociados a la excelencia se ejecutaron 41 lineas
de accion. Es necesario considerar en el disefio del nuevo Plan de Desarrollo Institucional
la atencion de los 5 dmbitos y los criterios transversales integrando los instrumentos de
medicion y evaluacion con un enfoque integral y de sistematizacion, para ello se requiere
del trabajo colegiado de las partes interesadas.

5.12 Criterio de vanguardia

Las expectativas sobre vanguardia definidas en la misidn y vision institucional se concretan
de acuerdo con lo siguiente:

El disefio curricular como precedente de los planes de estudio, de los perfiles de egreso y
los mapas curriculares de la oferta educativa de la Universidad Politécnica de Tecadmac en
la version del plan 2018, enfatiza el uso responsable de la tecnologia al incorporar la
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industria 4.0, considerando esta como la alternativa de la ensefianza aprendizaje en pro de
la vanguardia. La plantilla docente al tener experiencia laboral tiene la responsabilidad de
enfocar los contenidos de aprendizaje empleando herramientas tecnoldgicas de vanguardia
para llegar a los resultados de aprendizaje y alcanzar las competencias que estan
declaradas en los mapas curriculares. De manera incipiente se han iniciado los trabajos
colegiados para incorporar evidencias complementarias en las diferentes asignaturas.

Derivado de la pandemia se intensifico la incorporacion del uso de aplicaciones, software
libre, plataformas y Tecnologias de la Informacién y Comunicacion para habilitar a la
comunidad universitaria, buscando el uso de estas de manera responsable y atender la
nueva realidad tanto en la ensefianza como en el sector productivo.

En la actualidad el uso de las TIC'S se ha mantenido incidiendo principalmente en el disefio
y entrega de evidencias como parte del proceso de evaluacién educativa, y esto representa
para la Universidad una propuesta de mejora continua. Por otro lado, es importante
destacar que hace falta la incorporacion de softwares en los laboratorios para tener una
vision integral y manejo adecuado de los mismos para la resolucion de situaciones en el
sector productivo; sin embargo, las habilidades tecnologicas de la plantilla docente han
permitido avanzar en este aspecto proponiendo alternativas de tecnologias que emplean
desde el aula. Esta capacidad de respuesta también implica un area de oportunidad en los
Programas Educativos para incorporar el 100% de las herramientas tecnoldgicas
necesarias en cada uno de los programas educativos, por mencionar, es necesario contar
con red Wi-Fi en todo el campus para el uso de la comunidad universitaria ya que
actualmente solo se cuenta en el 100% de las aulas y en los laboratorios.

Las estancias y las estadias que realizan las y los estudiantes permiten desarrollar
propuestas de mejora en el sector productivo y social, en donde las y los estudiantes
realizan un proyecto para atender necesidades particulares, muchos de ellos relativos a
procesos, procedimientos, estrategias, planes, programas, desarrollo de software,
desarrollo de mecanismos, tecnologias, aplicaciones, etc. aplicando conocimientos
puntuales para tomar decisiones alternativas que pueden representar vanguardia en los
diferentes contextos; estos proyectos son asesorados por la plantilla docente. Por lo que
las estancias y las estadias han representado el desarrollo de propuestas de innovacion y
transformacion en el sector productivo en la medida de la implementacion de las propuestas
impulsando asi el desarrollo local y regional.

Actualmente se cuenta con 5 programas educativos a nivel licenciatura en modalidad
presencial y se cuenta con estudiantes en educacion dual, y 2 maestrias aprobadas las
cuales requieren de recursos para poder aperturarlas al publico. Los programas educativos
promueven competencias tecnolédgicas de acuerdo al area disciplinar enfatizadas en los
perfiles de egreso, pero ademas como la formacion es integral los egresados cuentan con
6 niveles de desarrollo humano que les permiten desarrollar las soft skills que requiere el
sector productivo, de igual forma los proyectos o estudios de caso referenciados en los
programas de asignatura permiten que el estudiante tenga un pensamiento global y
vislumbre innovar para poder atender adecuadamente el uso de los recursos tecnolégicos.

Las Direcciones de Division han consolidado las actividades académicas y de
emprendimiento o las intenciones de demostrar las competencias alcanzadas, incluyendo
el uso de tecnologias en el disefio de proyectos o propuestas que se presentan al cierre de
cada cuatrimestre, en donde en algunas asignaturas los proyectos interdisciplinarios son
necesarios. En este periodo 12 ferias académica son la muestra del alcance de las
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competencias de manera cuatrimestral, derivado de que las asignaturas tienen horas
tedricas y otras practicas la comunidad estudiantil desarrolla propuestas que atienden
necesidades concretas del sector social y productivo.

La Educacion Dual, el Centro de Cooperacion Academia Industria, el Observatorio
Empresarial Universitario, los proyectos embleméticos, los proyectos integrales que se
desarrollan en las asignaturas el uso del Centro de Ingenieria Avanzada y los laboratorios
de cémputo validan el aprendizaje sumativo, esta infraestructura y equipamiento son
mecanismos identificados como estrategias innovadoras en el desarrollo de capacidades
definidas en las y los estudiantes que participan en estas acciones institucionales, aunado
a la movilidad que se ha realizado en el Programa Delfin.

Se hainiciado con el desarrollo de reglamento de academias que permitira realizar acciones
de manera colegiada y llevar los requerimientos del sector a los trabajos de disefio curricular
a nivel nacional.

Ante las acciones realizadas al momento es importante reconocer que se requiere de un
area de desarrollo académico, incremento de profesores de tiempo completo, de
incubadoras o de proyectos especificos para impulsar a los estudiantes con talento y dar
mas versatilidad a este criterio de vanguardia, asi como un seguimiento de trayectoria
docente para la medicién del impacto del ejercicio de la practica docente en el logro
educativo de los estudiantes y la aplicacién de recursos financieros como estrategia de
mejora en estas acciones.

Los documentos de seguimiento y medicién solo han reflejado numeraria y no el impacto
de la consecucion de la mision y vision o el alcance del cumplimiento del Plan de Desarrollo
Institucional con las 16 acciones con las 16 lineas de accion que se han ejecutado en el
plan 2017-2023.

Los desafios mas importantes en el criterio de vanguardia inciden en la implementacion de
softwares actualizados y la adquisicion de equipo especializado para realizar las practicas.
Desde la Direccion General de Universidades Tecnoldgicas y Politécnicas permitir la
flexibilizacion de los contenidos de acuerdo con los contextos de las Universidades
Politécnicas para atender las necesidades sociales estando dentro del marco operativo de
los propésitos de los programas educativos y los perfiles de egreso. Estos desafios estos
son faciles de atender con la primicia de flexibilizar el curriculum, realizar un programa de
adquisiciones por programa educativo para la implementacién de las herramientas
tecnoldgicas.

5.13 Criterio de innovacioén social

De manera institucional en los ultimos afios la Universidad Politécnica de Tecamac no ha
realizado proyectos de innovacion social enfocados a un sector prioritario. Los trabajos que
se han realizado han sido en la categoria de trabajos emblematicos para apoyar al sector
productivo en materia de gestion de la calidad y administracién de la produccion. En el
primer quinquenio de actividades de la institucion, se establecieron lazos de vinculaciéon con
la Fundacién Educacion Superior Empresa FESE en donde se beneficiaron instituciones a
través del proyecto de emprendimiento consistente en apoyar a escuelas primarias a través
de proyectos emprendedores desarrollados por estudiantes de quinto y sexto de primaria
asesorados por estudiantes de la Universidad Politécnica de Tecdmac mediante la
aportacion de un capital semilla. En materia de investigacion se apoy6 al sector textilero de
Nextlalpan capacitandolos en el area administrativa; de igual manera a través de la
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investigacion se apoy6 a la asociacién de nopaleras y tuneros de San Martin de las
Piramides con vistas a mejorar la produccion para exportar. Actualmente hace necesario
establecer objetivos y estrategias en el Plan de Desarrollo Institucional para incluir este
criterio transversal en la ejecucién de los programas educativos, se puede establecer
generando vinculos con asociaciones 0 sectores que requieren de apoyo para una mejoria
que pueden ser encaminados con alternativas de servicio social, estancias, estadias e
incluso el observatorio empresarial universitario.

5.14 Criterio de interculturalidad

La Universidad Politécnica de Tecamac no cuenta con politicas ni estrategias para
promover la interculturalidad por tanto no se ha considerado como una como un punto a
integrar en el plan de desarrollo institucional los programas educativos tienen una vertiente
técnica y un bloque de desarrollo humano sin enfatizar en las interculturalidad por lo que a
la fecha se hace necesario disefiar los instrumentos que determine si la zona de influencia
tiene caracteristicas territoriales en este aspecto para a partir de ello realizar un diagnéstico
y determinar las estrategias que puedan ser aplicables si es que son funcionales.

M. CONCLUSION

En esta reflexién realizada por un equipo colegiado de la Universidad Politécnica de
Tecamac en la que se identificaron elementos de diagnéstico, principales fortalezas,
debilidades y areas de oportunidad del modelo vigente de evaluacion y acreditaciéon de la
educacion superior se concluye:

Alinear las consideraciones generales que emanan del marco juridico correspondiente al
compromiso con la responsabilidad social, equidad social y de género, inclusion,
excelencia, vanguardia, innovacion social e interculturalidad, a través de mecanismos como
lo son los programas operativos para garantizar que la Universidad Politécnica de Tecamac
opere con rigor técnico en un marco ético y de sustentabilidad a través de la formacién
integral de estudiantes mediante un seguimiento de trayectoria académica, un estudio de
seguimiento a egresados de acuerdo a los lineamientos de MECASUP y un estudio de
seguimiento a empleadores de acuerdo a los lineamientos de la institucion.

Asi mismo, propiciar los esquemas de habilitacion y evaluacién docente en teméticas de
interculturalidad, inclusién, equidad social y de género que revaloricen la funcion
académicos en la docencia y la excelencia en proyectos de investigacion y trabajo
colegiado, sumado a estas acciones se requiere gestionar la ampliacion de la plantilla de
Profesores de Tiempo Completo para lograr la excelencia, ya que el crecimiento de
matricula en los Ultimos afios no ha sido a la par con el crecimiento de la estructura
organica.

La universidad Politécnica de Tecamac imparte planes de estudio que son disefiados con
las bases del disefio curricular emitidos por la Direccion General de Universidades
Tecnoldgicas y Politécnicas, sin embargo, no abraza los criterios transversales SEAES, por
lo que es necesario disefiar un Programa Operativo Anual para atender la equidad social y
de género y la inclusion.

Dentro de la investigacion la Universidad da cuenta de una serie de proyectos identificados
como buenas practicas, pero de igual manera se visualiza una problemética en el nimero
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de Profesores de Tiempo Completo que no pueden participar de manera activa en
proyectos de investigacion derivado de las diferentes actividades administrativas que tienen
que realizar, por lo que es menester gestionar la autorizacidon de nuevas plazas de
Profesores de Tiempo Completo, asi como la gestidon de horas frente a grupo en posgrado
para de esta manera habilitar las dos Maestrias autorizadas con las que se cuenta. Otro
punto que debe atenderse es la valorizacibn de equipamiento e infraestructura para
practicas y desarrollo de proyectos; dado que esta es ya insuficiente para atender nuevos
retos.

Finalmente se concluye que es necesario realizar acciones de planeacion estratégica
mediante la sistematizacién e instrumentacion de indicadores que contribuyan a la
consolidacién de una cultura de evaluacion institucional promoviendo su caracter como
obligatorio, esto con el objeto de que apoye a la toma de decisiones de una manera asertiva.
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